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Ao meu pai, Telmo.

Um dia, tu compartilhaste conosco o teu sonho de deixar os caminhos
por onde andavas um pouco mais verdes. Pediste a nossa ajuda e, juntos,
enderecamos cartas para todas as prefeituras do Rio Grande do Sul para
divulgar o teu Projeto Verde Rio Grande.

Hoje eu percebo que, naquele dia, tu me ensinaste muitas coisas: a
sonhar grande, a ndao ter medo de compartilhar um desejo, a pedir ajuda
para divulgar uma ideia, a trabalhar muito para produzir algo que inspire
outras pessoas.

Durante a escrita deste livro, tu estiveste muito presente para mim. Eu
pensei em ti cada vez que sonhei em ver este livro em cada uma das escolas
do nosso Brasil e em gerar um impacto positivo na educagao brasileira.

De formas diferentes, nds lancamos as nossas sementes. Tu plantaste
dezenas de drvores que hoje seguem crescendo fortes. Eu espero, um dia,
ver as minhas sementes de criatividade na educagao germinando.

Obrigada, pai, por teres me inspirado a ser uma pessoa tao idealista
como tu e querer fazer o bem para o mundo. Dedico este livro para ti como
forma de agradecer o tanto que me ensinaste.

DEDICATORIA
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PREFACIO

LUCAS FOSTER

Vocé esta lendo este prefacio em 2021? Se sim, gostaria, antes
de mais nada, de manifestar a minha solidariedade. Se, além disso,
vocé também trabalha com educagao, manifesto minha gratidao e
minha preocupacao.

Quando despertarmos desse terrivel periodo vivido pela humani-
dade, vocé encontrara um novo mundo. Em crise, teremos a respon-
sabilidade de recriar o futuro das novas geracoes. Afinal, se existe
uma mensagem que devemos ouvir atentamente durante este pe-
riodo, é que nao podemos continuar seguindo os mesmos modelos
de desenvolvimento do século passado.

A pandemia do novo coronavirus ficarda marcada na Histdria. O
inicio da terceira década do século XXI escancarou a vulnerabilida-
de da relacao entre o ser humano e a natureza. Povos e civilizagoes
do mundo inteiro estdao enfrentando novos desafios a partir de
mudangas e transformacgoes significativas, as quais tém aumen-
tado nossas incertezas sobre o futuro. Acredite, a humanidade esta
em transigdo.

Sendo assim, estamos diante de uma mudanca de paradigma, na
qual a retomada da confianga apds a pandemia devera servir como
um catalisador para uma revolucao na aprendizagem que garanta
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uma transicao inclusiva para uma economia digital e de baixo car-
bono, baseada na criatividade e na inovagao e que garanta dignida-
de e integridade para todos.

Precisamos entrar, de fato, no século XXI. Deixar para tras as

amarras do século passado. Para isso, precisamos aceitar o novo

i e querer fazer parte dele. Precisamos aceitar a revolugéo digital, e
nao brigar com ela. Precisamos reduzir as mudangas climaticas ao

invés de negar a realidade. Precisamos aceitar que nossa educa-

cao tradicional ficou obsoleta. Precisamos colocar a criatividade

e a inovac¢do conlo centro de um novo desenvolvimento humano

e sustentavel. ~

Reconhecendo que a inovac¢do e o empreendedorismo em massa
sdo essenciais para ampliar o potencial economico de comunidades
ap6s um periodo de profundas transformacoes, a criatividade é a
matéria-prima para criar um novo impulso para o crescimento eco-
nomico e para a criagcao de empregos, expandindo as oportunidades
para todos, principalmente para mulheres e jovens.

Por isso, decidi liderar um movimento global chamado Dia Mun-
dial da Criatividade e incentivar a criatividade em todos os cantos
do mundo, com o objetivo de acelerar o desenvolvimento de solu-
coes para os desafios reais por meio do engajamento de educado-
res, lideres e comunidades. Nosso propésito é construir e convocar
lideres criativos ao redor do mundo, comprometidos com a promo-
cao da criatividade para solucionar os desafios economicos, sociais,
culturais e ambientais do presente.

As pessoas precisam de novas referéncias e, mais do que nunca,
de uma nova educacao, capaz de desenvolver o potencial huma-
no por intermédio de novas habilidades. Quanto mais diversidade

' e liberdade houver para os educadores criarem novas jornadas de
aprendizagem, mais conhecimento sera gerado, aumentando, defi-
nitivamente, a capacidade criativa da sociedade.
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Por isso, acredito no valor desta leitura para educadores e pro-
fissionais da educacao. Este livro é um ponto de partida para a
sua revolucgao criativa e para o inicio de uma nova jornada em sua
trajetoria.

Boa leitura!

Lucas Foster € psiclogo e idealizador do World Creativity Day,
0 maior movimento de incentivo a criatividade do mundo.

-
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PREFACIO

MONICA TIMM DE CARVALHO

Partindo de atenta revisao bibliografica sobre tema que o senso co-
mum costuma associar mais ao campo das artes, Luciane Bonamigo
Valls nos instiga a pensar sobre criatividade, questao cada vez mais
presente nas reflexdes sobre ciéncia, economia, comportamento e,
mais particularmente, sobre os fazeres da escola para além do campo
da Educacao Infantil.

Durante a leitura do livro, varias vezes me veio a mente um belo
artigo de Jorge Larrosa Bondia, Notas sobre o saber e o saber da ex-
periéncia. Nesse texto, o autor propde o rompimento da polarizacao
entre duas vertentes que ha muito tempo dominam as discussoes e
as proposicoes na area da educacao. Trata-se da dicotomia entre os

pares ciéncia/técnica, de perspectiva positivista, e teoria/pratica, de
natureza mais politica e critica. Em seu lugar, Larrosa Bondia propoe
o entendimento da educacdo a partir do par experiéncia/sentido. Foi
0 que percebi no trabalho de Luciane: a valorizacao da experiéncia,
daquilo que nos acontece, nos toca. A autora vem provocar as escolas
a adotar uma pedagogia da criatividade, que é “alegre, suave e doadora
de sentido, de vida, de forca e de paz”.!

Neste livro, é possivel identificar o quanto sao complexos e neces-
sarios os caminhos para a criatividade, questao fundamental no difi-
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cil processo de habilitar pessoas para a vida produtiva neste século.
Luciane, no entanto, ndo se contenta em apenas anuncid-los. Ela se
atém a desdobrar os diferentes referenciais tedricos em proposicoes
préticas, sem o propésito de servir de cartilhas, mas para inspirar os
educadores a criar suas proprias intervencoes diddticas. Sua obra ¢,
de fato, um convite a reflexao e a pratica da criatividade, impulsio-
nando e ampliando o repertdrio de referéncias de seus leitores.

O destaque ao repertério como sustentacao da criatividade me
pareceu o ponto mais alto de seu livro. Ao valorizar a aquisi¢ao de
erudicdo (aqui entendida como instrugdo e competéncias vastas
e variadas) e ao défender sua conquista por meio da experiéncia,
Luciane resgata e supera a tradigdo tecnicista da escola tradicional,
sem, contudo, escorregar para simplificagoes, como associar criativi-
dade a espontaneismo, improvisagao ou iluminagao metafisica.

Que a leitura atenta desta obra mobilize professores e gestores
educacionais a promover a necessaria ampliagao do repertério de ex-
periéncias de seus estudantes, matéria-prima da superagao do status

' quo, da proposicdo de novas alternativas de solucao a problemas, da
formulagdo de novas perguntas, novas pesquisas, novas ideias, novas
realizacoes.

Mbonica Timm de Carvalho é CEO da plataforma de leitura

Elefante Letrado. Foi diretora do Colégio Israelita Brasileiro de
Porto Alegre (1998-2016) e integrante da diretoria do SINEPE-RS
(2006-2013).
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NOTA DA AUTORA

Este livro foi escrito antes da pandemia. Embora ele ji falasse do
cendrio de rapidas mudangas e do elevado grau de incerteza quanto
ao futuro, eu jamais imaginaria uma situacao tao desafiadora e in-
tensa quanto a que aconteceu com as escolas (e com o mundo todo)
em 2020. Porém, uma coisa eu ja antecipava: a resposta para o en-
frentamento dos diversos desafios passaria pela criatividade.

Em 2020, todas as escolas, de alguma forma, foram impactadas
pela pandemia. Nao houve tempo de preparo prévio. Portas foram fe-
chadas, e as escolas precisaram pensar em alternativas para se man-
ter “abertas”. Nao foi uma tarefa facil, que foi possivel apenas em
fungéo de usarmos um tipo de pensamento mais flexivel, pensarmos
em diferentes possibilidades, fazermos experimentacdes e ajustes
constantes, termos a coragem de tentar estratégias nunca antes tes-
tadas, tolerarmos erros e seguirmos firmes no propésito de garantir
que a aprendizagem seguisse, de alguma forma, acontecendo.

Professores e gestores educacionais precisaram reavaliar tudo o
que tinha sido planejado para o ano de 2020 e deixar de lado respos-
tas ja conhecidas para criar alternativas novas e apropriadas para um
novo contexto. Estudantes e familias precisaram de muita flexibili-
dade e tolerancia a frustracao para construir novos espacos e tempos
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para garantir o aprender em casa. Enfim, foi preciso muita criativi-
dade, essa que é considerada hoje uma competéncia essencial para a
sobrevivéncia humana, para que a escola também seguisse viva.

Este livro estd sendo publicado em um momento em que 0s im-
pactos da pandemia na educagao, a medio e longo prazo, ainda nao
sio totalmente conhecidos e mensuraveis. Sabemos que os desafios
nio acabaram. Eu ndo vou tentar prever o que vai acontecer com a
escola nos préximos anos, mas nao tenho davida de que, mais uma
vez, a criatividade sera essencial na construcao de solugoes para es-

ses desafios. - ¢ .
Durante o meu mestrado em criatividade, um dos meus profes- |
sores, Dr. Roger Firestien, disse uma frase que me marcou muito: “a
criatividade traz esperanca”. Pensar de maneira criativa envolve ver I
problemas como desafios para os quais ¢ possivel criar uma solugao.
Pensar de maneira criativa envolve gerar multiplas alternativas. Se uma
delas nio dé certo, ainda temos outras opgdes, e isso gera certo otimis-
mo. Pensar de maneira criativa é pensar em possibilidades e nao em li-
' mitagoes. Nao estranha, portanto, que a criatividade esteja sendo, cada
vez mais, associada ao bem-estar emocional e a saude mental. Afinal,
como afirmam Eunice Alencar, Nivea Braga e Claudio Marinho?® no livro
Como desenvolver o potencial criador, “quem vive criativamente € auto-
nomo, sente-se confortavel diante dos problemas que tem diante desie

nao se esquiva as tentativas de soluciona-los, pois se sente capaz”.

Se este livro ja era necessario antes da pandemia, agora ele se
torna ainda mais essencial. Pensar de maneira criativa propicia nao
apenas as condigdes cognitivas para lidarmos com tantas incertezas
e complexidades, mas também as condigoes emocionais para lidar-
mos, de forma sauddvel, com tantos desafios. A criatividade preci-
sa, portanto, ganhar um lugar de destaque nas nossas escolas e nas
nossas vidas para que todos nés possamos nos beneficiar do tanto
que ela tem a oferecer. Afinal, a criatividade nao é somente algo que
precisamos. E algo que merecemos.
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APRESENTACAO

QUAL E A PERGUNTA QUE ME MOVE?

Eu ja nao lembro mais quando foi a primeira vez que assisti ao TED Talk do
Ken Robinson® chamado Serd que as escolas matam a criatividade?, mas
ainda me lembro de algumas das sensagoes que ele me trouxe. Por um
lado, eu me senti aliviada. Foi importante escutar alguém tendo a co-
ragem de fazer algumas criticas que eu também tinha sobre o sistema
educacional tradicional. Eu ndo estava sozinha. Por outro lado, senti
um pouco de culpa e até vergonha. Toda a minha trajetdria profissional
tinha sido na drea da educagdo. Eu ja havia trabalhado como psicéloga
de uma grande escola durante varios anos, como psicopedagoga clinica e
como professora universitdria, lecionando uma disciplina sobre Psicologia
Escolar e Problemas de Aprendizagem. Se as escolas realmente “matavam”
a criatividade e eu havia trabalhado tao proxima a elas, eu tinha que me
perguntar se, de alguma forma, nao estava sendo parte desse “processo
destrutivo”. Porém esse sentimento negativo acabou gerando outra sen-
sagao: inquietacao. Se eu acreditava que as escolas nao estavam ajudando
no desenvolvimento do pleno potencial criativo dos seus estudantes, havia
chegado a hora de comecar a pensar no meu papel diante de tudo isso.

Na época em que assisti a esse TED Talk, eu ja morava nos Estados Unidos
e estava me dedicando a atividades variadas na drea da educacao e criativi-
dade. Tinha participado de programas como o Odyssey of the Mind, o Time to
Invent Club e o Invent It Challenge, que sao atividades extraclasse e desafios/
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competigdes na area de solugéo criativa de problemas. Eu desconhecia pro- Quais podem s

gramas semelhantes a esses no Brasil e decidi criar um curso on-line para gue ja temos em 1
adolescentes brasileiros, integrando tudo o que estava aprendendo. Surgiu x

0,01 O s e st sl Gpeleenmss ki |
ntao, o Inven m S riatividade, solugao de problemas e
entao, o teen, um curso sobre criativi , solug p B aos alunos?

invencdo. A medida que fui dando aulas para os alunos das primeiras tur-
mas-piloto desse curso, percebi que também queria compartilhar o que esta-
va estudando sobre criatividade com as escolas e seus educadores. S0 assim

Quais podem s
griatividade nas e

eu conseguiria gerar o impacto que desejava. Decidi explorar mais a fundo a Essas sio algun
tematica da criatividade na educagao e conheci o programa de Mestrado em tivo dele nao é tra;
Criatividade da State University of New York, em Buffalo. Ela é a sede do ponto de partida |
International Center for Studies in-Creativity, uma das institui¢des mais produzindo novos
reconhecidas mundialmente na area da criatividade, com destaque para o snquietacaoe aab
ensino e a pesquisa de uma metodologia chamada Creative Problem Solving. I
ino e a pesquisa de u todologia ¢ da ng. Redito que, |
Quando comecei a pesquisar sobre esse programa, deparei-me com PEnNsarmos e cons
uma palestra da Kathryn Haydon,* na qual ela fala sobre a importancia - ——
das perguntas nas escolas. Na sua fala, ela se refere as “perguntas de pos-
pergunt esc a la ol i p conectada co

sibilidade”, um tipo especifico de perguntas que levam a exploragao e a
imaginacao, abrindo espago para muitas alternativas e tornando o apren-
dizado mais significativo. Em geral, essas perguntas se iniciam assim:
“Quais podem ser as diferentes formas de ...?”".

* preparem os |
mas também
autonomia e

= valorizemas

Quando assisti a essa palestra, percebi que precisava me guiar por no-
acolham e val

vas perguntas. Em vez de “Serd que as escolas matam a criatividade?”,
comecei a me perguntar: “Quais podem ser as diferentes formas de as » promovamot
escolas nutrirem (ou incentivarem, estimularem, promoverem, encoraja- e desenvolvam
rem) a criatividade? E quais podem ser as diferentes formas de eu ajudar

SR LTI T = enxerguema
as escolas a se tornarem espacos mais criativos?”. il

Pode parecer ut
Eramos ideias pa
alternativas pa

Convido voce, «

D, pensando de
ividade.

Este livro surgiu como uma das possiveis respostas para essas perguntas.
Ele é, acima de tudo, um convite para educadores. Vocé vera que, ao longo
dos capitulos, faco muitas perguntas. Espero que elas gerem reflexao e mo-
vimento. Como dizia Mika, um dos personagens do livro Ei! Tem alguém
ai?, de Jostein Gaarder,’ “s6 uma pergunta pode apontar o caminho para
a frente”. Como quero muito que sigamos em frente (e para a frente),
lango novas perguntas:
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Quais podem ser as diferentes formas de resgatarmos a criatividade
que ja temos em modo latente e desenvolvé-la integralmente?

Quais podem ser as diferentes formas de nutrirmos a criatividade dos
nossos alunos?

Quais podem ser as diferentes formas de ajudarmos na promo¢ao da
criatividade nas escolas onde trabalhamos?

Essas sao algumas das questoes norteadoras deste livro, porém o obje-
tivo dele nao é trazer respostas definitivas para elas, mas utiliza-las como
ponto de partida para a desacomodac3o, a inspiragao e a transformacao,
produzindo novos questionamentos: Este livro ¢, portanto, um convite a
inquietacao e a abertura de novas possibilidades.

Acredito que, ao fazermos essas perguntas, abriremos espago para
pensarmos e construirmos escolas que:

» promovam uma aprendizagem mais profunda e significativa, mais
conectada com a realidade e com os interesses dos seus alunos;

preparem os estudantes para o futuro ndo apenas cognitivamente,
mas também emocionalmente, valorizando o autoconhecimento, a
autonomia e a autoconfianca;

valorizem a singularidade, explorem o potencial criativo de todos,
acolham e valorizem as diferencas e favorecam a autorrealizagao;

promovam o bem-estar e a satide emocional de todos os seus integrantes
e desenvolvam agoes com impacto positivo para além dos seus muros;

enxerguem a criatividade como peca-chave para transformar o mundo.

Pode parecer utopia, mas, quando pensamos de forma criativa, nao s6
geramos ideias para uma nova escola, como também propomos diferen-
tes alternativas para fazer com que essas ideias se tornem realidade.

Convido vocé, entao, a explorar algumas dessas possibilidades neste
livro, pensando de forma mais criativa e contagiando a sua escola com
criatividade.
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POR QUE
PRECISAMOS DE
CRIATIVIDADE
NA ESCOLA?

2 P

A criatividade € tao importante quanto a alfabetiza¢do. Essa frase
foi dita por Ken Robinson em 2006 na palestra Serd que as escolas ma-
tam a criatividade?, ja citada. Esse é, até hoje, o TED Talk mais assis-
tido de todos os tempos, com mais de 60 milhoes de visualizacoes. A
frase espalhou-se pelo mundo, e, embora j& tenham se passado quase
quinze anos, ela continua cada vez mais verdadeira e atual.

Em 2016, 0 Forum Econémico Mundial publicou um relatério sobre o
futuro do trabalho chamado The Future of Jobs Report. Um infografico
baseado nesse relatério mostrava as dez habilidades mais demanda-
das pelo mercado de trabalho em 2015 e a projecao dessas mesmas
habilidades para o ano de 2020. A criatividade, que em 2015 aparecia na
10% posicdo, saltava para a 3% posicao em 2020.° Em 2018, em um novo re-
latorio, a criatividade, a originalidade e a iniciativa eram descritas como
habilidades emergentes para o Brasil.” Em 2019, o LinkedIn divulgou
o Workplace Learning Report,® um relatério que apontou a criatividade
como a habilidade mais requisitada pelas empresas. No mesmo ano, no
LinkedIn Learning Blog, Paul Patrone® publicou um artigo no qual explica
o porqué de a criatividade ser considerada a habilidade mais importante
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para o mundo do trabalho e afirma que o desenvolvimento das habili-
dades criativas é o melhor investimento a ser feito pelos profissio-

nais. Em 2020, o Férum Econémico
Mundial proietou as habilidades *No video World Creativity and J’HHMII‘ON
L e Day, Marci Segal relata o histérico do
essenciais para 2025, e a criatividade Dia Mundial da Criatividade e Inovagao.
16 Procure na busca do YouTube por “Marci
manteve-se em destaque. Segal/World Creativity and Innovation
4 i B Day, April 21" ou acesse: www.youtube.

A crescente importancia da com/watch?v=xQSURvZbt0o.

i = Disponivel em inglés.
criatividade nao aparece apenas \

no mercado de trabalho. Em 2017,
a Organizagdo das Nagoes Unidas (ONU) incluiu no seu calenddrio
o Dia Mundial da Criatividade e Inovacdo,* celebrado no dia 21 de
abril."! Na Resolucdo que estabelece essa data comemorativa, a
ONU destaca a importancia da criatividade e da inovagao para a
solucao de problemas mundiais, como os apresentados nos 17 Ob-
jetivos do Desenvolvimento Sustentavel.'?

Se, no passado, a criatividade era vista como fundamental ape-
nas para algumas areas, hoje ela é necessaria para todas. Mitchel
Resnick'® destaca que a capacidade de pensar e agir criativamente
ser4 cada vez mais essencial para o sucesso de individuos, comuni-
dades, empresas e até mesmo paises.

No livro Vai ld e faz, Tiago Mattos afirma que “ndo estamos passando
por uma era de mudangas. Estamos passando por uma mudanca de era.
[...] Estamos diante de uma revolugao. E uma revolu¢ao muda absoluta-
mente tudo”.!* Inclusive o papel da escola.

A economia industrial produziu um sistema educacional que pre-
parava as pessoas para o trabalho nas

fabricas. Agora, de acordo com Bruce “Ele chama essa nova economia de

15 - . “capitalismo independente” (Indje
NUSSbaum! a nova economia de Capitalism, no original), referindo-se
manda um novo sistema educacional 2 uma modalidade que ‘enfitiza o

i valor econdmico gerado pela criacao

que desenvolva as competencias cria- de novos produtos e servigos’, na qual
p 4 € a criatividade que impulsiona o

tivas das pessoas. Ele se refere a ne- \capjtal_ismo.{pJSg)

cessidade de construgao de uma “pe-
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dagogia da criatividade que todos n6s deveriamos aprender da Educacao
Infantil até a Universidade”.

No Brasil, o documento da Base Nacional Comum Curricular, que
define as aprendizagens essenciais para todos os alunos ao longo da
Educacao Bésica, também destaca o papel da criatividade. Ele des-
creve a segunda competéncia geral da seguinte forma:

Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer & abordagem
propria das ciéncias, incluindo a investigacdo, a reflexio, a
andlise critica, a imaginacao e a criatividade, para investigar
causas, elaborar € testar hipét'esé'é, formular e resolver pro-
blemas e criar solucoes (inclusivé tecnoldgicas) com base
nos conhecimentos das diferentes areas.'¢

A cada ano, mais estudiosos estao enfatizando o papel crucial da cria-
tividade na educagao. Cyndi Burnett e Michaelene Dawson-Globus!” afir-
mam que “0 pensamento criativo é a habilidade essencial do século 21”.
Gustavo Borba'® destaca que “cultivar a criatividade e a inovacdo” é um
dos elementos centrais para a constru¢ao de uma educacio de qualida-
de para o século 21. Jd4 Monica Neves-Pereira e Eunice Alencar'® ressal-
tam “a importancia e necessidade de assegurar um ambiente promissor
ao florescimento da criatividade na escola”. Nao surpreende, portanto,
que a Organizacao para a Coopera-

*0 Programa Internacional de

¢ao e Desenvolvimento Economico Avaliagao de Estudantes (PISA) é uma
(OECD), responsével IJEID PISA,* es- avaliagao que mede o desempenho

Ty ] e educacional de alunos de 15 anos de
teja incluindo, para a edxqao de 2022, idade de diferentes paises em provas
S 1 I de Leitura, Matematica e Ciéncias. Essa
uma avahar;ao de pensamento criati- prova é realizada a cada trés anos.
vo.” De acordo com Andreas Schlei-
cher,” a inclusao dessa prova estimularéd o debate sobre a importan-

cia do estimulo a essa competéncia fundamental.

O neurocientista David Eagleman afirmou que estamos mudando de
uma economia da informacao para uma economia da criatividade. Se-
gundo ele, precisamos inovar e fazer coisas que os computadores ainda
nao conseguem fazer bem, ja que a criatividade € a nossa grande vanta-
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gem sobre a tecnologia.”> De modo \
*0 termo mindset poderia ser

SemEIhante, MiCh391 COhe‘n23 aﬂl‘ma traduzido como “mentalidade”.

: No livra Mindset: The new psychology
que, com 0s avancos da tecnologia, a of siccss {pablicado no Brasi
criatividade sera cada vez mais im- como Mindset: A nova psicologia do

iy i sucesso), Carol S. Dweck, professora da
portante e que "o desenvolvimento Universidade de Stanford, apresenta
5 A 7 os termos mindset fixo e mindset
de um mindset criativo nos estudan- der crescimento: Um mindset bio
tes é absolutamente crucial”. Ele é acredita que a nossa inteligéncia, bem
| como outras habilidades, aptiddes e
necessario nao apenas para que eles caracteristicas, sao estaticas.Ja um
mindset de crescimento acredita no
tenham sucesso no mundo atual, desenvolvimento delas via esforco e
4 N < persisténcia. Para essa autora, cada
mas tambem para que_pqssam conce~ um desses mindsets tem impactos na

forma como cada pessoa enfrenta
desafios, no grau de esforgo que ela
[ - coloca nas atividades que realiza, na

Para COhen’ criatividade € um forma como ela lida com o erro e com
modo de pensar [] Criatividade é as criticas e, consequentemente, no

. . seu grau de sucesso.

um mindset”. Eu gosto muito desse
conceito de mindset criativo. Nao se
trata de uma nova ferramenta, uma nova técnica ou uma nova tec-
nologia. Trata-se de uma nova forma de ver, de pensar e de agir. Um
mindset criativo é, essencialmente, um mindset de crescimento.” Por-

tanto, ele pode ser desenvolvido.

ber uma nova realidade para o futuro.

Mais do que nunca, educar os alunos para o futuro envolve pre-
pard-los para um mundo de incertezas e instabilidades ou para um
ambiente VUCA.* Em um cenério de tantas indefini¢des, a criati-
vidade é vista como uma habilidade de sobrevivéncia.”* Segundo
Nussbaum,” teremos “trabalhos que ainda nao existem, usando
tecnologias que ainda nao foram

inventadas para resolver problemas *VUCA & uma sigla utilizada petos
que ainda nao foram identificados”. militares norte-americancs para
X i um ambiente volatil (volatite),
Precisamos, portanto, ensinar as incerto (uncertain), complexo
. (complex) e ambiguo (ambiguous).
Crla“GaS € 08 adolescentes a pen- Nussbaum acredita que esse termo

2 2 é muito adequado para a descricao
sar de maneira criativa para que do momento de mudangas e

estejam preparados para lidar com \instabilidades que estamos vivendo.

qualquer tipo de futuro.?

)= CRIATIVIDADE CONTAGIANTE



“Nosso trabalho ndo é preparar os
alunos para alguma coisa; nosso
trabalho é ajudar para que eles se
preparem para qualquer coisa.”?
John Spencer e A.J. Juliani

Por um lado, os estudantes terao o desafio de entrar em um mercado
de trabalho no qual a instabilidade serd a norma e terdo que lidar com
regras que mudaram. Por outro lado, eles també_r_n terao a oportunidade
de reescrever essas regras e de criar outras possibilidades (inclusive em-
pregos) para si. Para isso, nds, educadores, precisamos ensina-los sobre
a importancia da busca de mais de uma alternativa, da mudanca de an-
gulos e perspectivas, de combinacoes entre ideias, enfim, precisamos
ensina-los sobre criatividade. Afinal, como refere Jennie Magiera,

[...] a sala de aula deve ser um reflexo do mundo para o qual
estamos preparando nossos estudantes. Se estamos pedindo
para que eles criem, inovem e sejam excepcionais apos for-
mados, entao nossas salas de aulas devem ser lugares criati-
vos, inovadores e excepcionais para aprender. *°

Infelizmente, porém, as mudancas nas escolas costumam ser muito
lentas quando comparadas com o ritmo das mudancas da tecnologia e
com as novas exigéncias do mercado de trabalho. Precisamos, urgen-
temente, de muito mais criatividade nas escolas. E nao apenas de uma
ou outra atividade criativa, mas de um mindset criativo, de um modo
de ver, pensar e agir criativamente.

A escola é um espago em constante mudanca e evolugao, nunca es-
tando totalmente pronta.’® Recentemente, estao sendo criadas no
Brasil algumas escolas mais inovadoras, ja concebidas em forma-
tos diferenciados, com mais abertura para a criatividade. A imen-
sa maioria das escolas brasileiras, entretanto, ainda funciona em
espacos e tempos concebidos dentro de uma modalidade de escola
tradicional, que foi originada ha mais de um século, toda comparti-
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mentada e padronizada. E ai, o que fazer com elas? Como promover
essa evolugao?

Primeiramente, é preciso reconhecer que, “embora o nosso siste-
ma educacional atual nao tenha sido desenhado para o pensamento
criativo, ainda é possivel desenvolver um mindset criativo” dentro
dele.’' Qualquer sala de aula, em qualquer escola, pode se transfor-
mar em um espaco mais criativo. Para isso, Ronald A. Beghetto® des-
taca que a criatividade precisa ser vista como um complemento, e
nao uma competicao com o curriculo existente. Para ele, “embora
mudangas curriculares'mais rat':lic'zii_s_ possam resultar em um apoio a
competéncia criativa dos alunos, muito pode ser ganho com peque-
nas mudangas no que ja vem sendo feito”.

Acredito que € preciso repensar, de modo mais radical, a estrutura
das escolas, mas nao podemos ficar esperando, de bragos cruzados, até
que uma revolucao aconteca no sistema educacional brasileiro. No livro
Creative schools (publicado no Brasil como Escolas criativas: a revolugao
que estd transformando a educagdo), Ken Robinson e Lou Aronica® lem-
bram que as revolugdes nao esperam pelas leis, mas surgem a partir do
que as pessoas fazem no seu dia a dia. Eles enfatizam que a educacao
nao acontece nas maos dos politicos, mas na relacéo entre professores e
alunos dentro das escolas. Enquanto ainda houver restri¢ées, devemos
criar dentro delas. E possivel, sim, ser criativo “dentro da caixa”. E pos-
sivel, sim, pensar de forma criativa (e nutrir a criatividade) dentro da
escola. Para isso, precisamos entender o que € criatividade e quais sao
as atitudes mais favoraveis para o seu desenvolvimento.

Em Roube como um artista, Austin Kleon* sugere: “Escreva os li-
vros que quer ler [...] faca o trabalho que vocé quer ver pronto”. Pa-
rafraseando Mattos,* eu “fui 14 e fiz”. Este € o livro que eu queria ler
sobre criatividade na escola. Espero que ele sirva de inspiracao para
que possamos construir juntos escolas mais criativas e mais cheias
de possibilidades.
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AFINAL, O QUEE
CRIATIVIDADE?

Criatividade é uma daquelas palavras que todos nds, em alguma
circunstancia, ja utilizamos. E ai surge um problema. Como ela é
muito conhecida e usada de maneira coloquial, pensamos que esta-
mos todos falando da mesma coisa. Entretanto, o termo “criativida-
de” estd associado a muitos equivocos ou mesmo a alguns mitos.

Muitas vezes, quando falamos sobre criatividade, pensamos em
artistas (pintores, escritores, poetas, escultores, atores...) ou em
profissionais de dreas historicamente mais ligadas a arte e a cria-
cao, como arquitetos ou publicitarios. Na escola, associamos cria-
tividade aos professores de Artes Visuais, de Musica, de Teatro ou,
no maximo, aos professores de Lingua Portuguesa, nas suas aulas de
producao textual, ou aos professores de Ciéncias, falando de algu-
mas descobertas cientificas. Entretanto, a criatividade é muito mais
abrangente do que isso. John Baer e James Kaufman® afirmam que
“a criatividade nao esta limitada a umas poucas e altamente valio-
sas atividades artisticas ou cientificas”. Ja Nussbaum?® refere que
“a inteligéncia criativa pode ser encontrada em muitos campos e
disciplinas, em todas as esferas da vida”. E Beghetto®® destaca que,
embora seja esteticamente agraddvel aliar contetidos de diferentes
areas do conhecimento com multiplas formas de expressao artistica,
incorporar criatividade na sala de aula nao exige o uso das artes.
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Outro equivoco refere-se a ideia de que a criatividade estaria res-
trita a apenas um “tipo de personalidade” ou seria controlada po
um “gene criativo”, estando limitada a poucos individuos.*® Uma das
possiveis razdes para a existéncia desse mito do génio € a associagac
do termo criatividade com realizacdes grandiosas, como obras de
arte, best-sellers ou grandes invengoes. Porém, essas grandes cria-
cdes sao apenas uma das possiveis facetas da criatividade. Beghet-
to® descreve o Four C Model of Creativity (Modelo de Criatividade
dos Quatro Cs), no qual apresenta quatro niveis de expressao cria
tiva. O primeiro deles é chamade de mini-c. Esse é o nivel mais bé
sico, no qual a criatividade é reconhecida pelo proprio sujeito,
forma de pequenos insights ou novas ideias, em situagoes de apre
dizagem ou na vida cotidiana. O segundo nivel é o little-c, uma for=
ma de criatividade que ja é compartilhada. Ela aparece na forma de
pequenas inovagoes que resolvem diferentes tipos de problema d¢
nosso cotidiano e que sao reconhecidas como originais por algumas
pessoas ao nosso redor. O terceiro nivel é chamado de Pro-c. Essa
a criatividade reconhecida pelos profissionais e experts, referindo-sé
a solugdes criativas em diferentes

areas de especializagao. Por fim, o oD oo comn Beghettos em uma siil
quarto nivel é chamado de Bfg-C de aula, o foco devera estar, na maioria
2 das vezes, na valorizagao das ideias

que é a criatividade que recebe re- emergentes e dos pequenos insights
3 G e dos estudantes (mini-c) e na criagao de
conhecimento historico e duradou- oportunidades para que eles possam

ser compartilhados. Isso leva ao seu
10, aparecendo na forma de gr andes aprofundamento e a transformagao em

contribuigées para a humanidade.® contribuigdes little-c, ou seja, em novas
alternativas de solugao de problemas

\que sao reconhecidas pelo grupo.

Roger Firestien*' refor¢a que os
Big-C ndo sdo as tnicas manifesta-
¢Oes criativas possiveis e afirma que, de maneiras diferentes, “so
todos criativos”. Essa criatividade que esté acessivel para todos, a
tividade do cotidiano, vista como a gerac¢ao de ideias novas e originai
mas também Uteis e adequadas a determinado contexto, é a que esta
enfatizando aqui. Mas como essas ideias originais e Uteis surgem?
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Quem nunca ouviu a histéria de Arquimedes, que estava tomando
banho na banheira quando, “de repente”, encontrou a solucdo para
um complicado problema e saiu gritando “eureka, eureka”? Ou a his-
toria de Isaac Newton, que, sentado sob uma arvore, viu uma maca
cair e ai formulou a Lei da Gravidade?

Temos a tendéncia a pensar que ideias aparecem espontaneamen-
te, meio que ao acaso, se estivermos no local e na hora certos, ou
seja, “embaixo de uma drvore no momento da queda de uma maca”.
Esse mito do momento eureka desconsidera tudo o que aconteceu
antes desse evento, mas é precisamertte af que est4 o grande segredo.

Embora estudiosos da criatividade afirmem que existe, de fato, o
chamado “momento de iluminagao”, ele é apenas uma pequena par-
cela do que acontece no processo de geracao de ideias. Tanto Grah-
am Wallas, ha quase cem anos, quanto Mihaly Csikszentmihalyi, mais
recentemente, descrevem etapas prévias e etapas posteriores a essas
epifanias.” Nos processos descritos por eles, tdo importante quanto o
momento em que uma ideia chega a mente (o famoso insight) é o que
acontece antes e depois dele. Dife-
rentemente do mito do momento *Graham Wallas, no livro The Art of \
S - Thought (A arte do pensamento, em
eureka, que coloca a ldEla, € nao livre tradugdo, nao publicado no

d 42 Brasil), publicado originalmente em
a4 pessoa como eStaques tanto o 1926, descreve quatro etapas no
processo descrito por Wallas quan- progessa de pensamento de uma

. nova ideia: preparacao, incubacao,
to o descrito por Csikszentmihalyi iluminagao e verificaao. Ja Mihaly
== R b Csikszentmihalyi, no livro Creativity
dao importancia a pessoa que teve - The Psychology of Discovery and

£ 3.8 Invention (Criatividade - A psicologia
essa ideia. Esses autores destacam 4 dekonberters da imidincl. o

comportamentos fundamentais para livre tradugao, nao publicado no
o e ; Brasil), refere-se a cinco estagios:
esse insight. David Burkus* comenta preparagdo, incubago, insight,
“ 3 valiaga laboragao.
que “momentos eureka ndo aconte- "\ ' "% T
cem ao acaso; eles sdo precedidos
por pesquisa e prepara¢ao”. Ha uma frase famosa de Louis Pasteur que
diz que “a sorte favorece a mente preparada”. Na verdade, trata-se me-

nos de sorte e muito mais de estudo e preparo.
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Burkus comenta, ainda, que os momentos de iluminagao surgem
ap6s um periodo de incubacdo, no qual a mente nao esta mais tao
focada no problema em questdo, o que pode levar dias ou até anos.
Portanto, se queremos ideias criativas, precisamos de preparo (estu-
do e pesquisa), bem como de tempo e persisténcia.

“Inventores, cientistas, empresarios,
artistas - todos gostam de contar
as histérias de suas grandes
descobertas como epifanias, em
parte pelo cardter emocionante

da narrativa desse momento em
que uma lampada se acende,
proporcionando sibita iluminacdo,
e em parte porque é mais dificil
transmitir a preguicosa evolugao
em segundo plano da intui¢do lenta.
Mas, se examinarmos com atencao
os registros fésseis da inteligéncia,
a intuicdo lenta é aregra, ndaoa
excec¢do."**

Steven Johnson

Outro grande equivoco em relagao a criatividade € consideréd-la
sindnimo de originalidade. Como jé foi dito, a criatividade envolve
ideias originais, mas também dteis e adequadas a determinada situa
¢do. Beghetto* menciona que a criatividade inclui a combinagao d
originalidade e do atendimento a determinados critérios definidos e
um contexto especifico (adequagao). Quando esse segundo elemen
¢ desconsiderado, a criatividade acaba vista erroneamente como sin
de excentricidade ou até mesmo como um comportamento disrupti
e, portanto, como algo indesejado na escola.

~ (-, CRIATIVIDADE CONTAGIANTE



Nosso foco aqui estd na criatividade que possibilita a geracao de
ideias originais, uteis e adequadas a determinado contexto, capazes
de oferecer novas alternativas e solucionar diferentes problemas.
Essa capacidade nao estd limitada a um ntimero de pessoas que com-
partilha de alguma caracteristica ou gene especifico, que atua em
determinada area ou que teve a sorte de experimentar um raro mo-
mento de iluminagao. Ao contrério, todos nés nascemos com o po-
tencial para a criatividade* e existe um processo criativo que pode
ser usado de modo deliberado por todos nds.*” Ou seja, a criatividade
pode ser uma escolha. Como afirma Burkus;*~sob condi¢oes adequa-
das, qualquer pessoa pode ser criativa”, e, como educadores, nosso
papel serd exatamente o de proporcionar, intencionalmente, essas
condigoes para que nos e nossos alunos possamos desenvolver todo
0 nosso potencial criativo dentro das escolas.

“A possibilidade de promover o
desenvoluvimento da criatividade
emsala de aula é real. Para que isso
acontecaq, necessitamos aprender

a organizar escolas aptas a
acolherem e treinarem educadores
que vao atuar no sentido de
desenvoluer o potencial criativo

de criancgas e jovens por meio de
contextos facilitadores e favoraveis
a emergéncia do processo
criativo.”*®

Mdnica Souza Neves-Pereira
e Eunice Maria L. S. Alencar
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MULTIFACETAS
DA CRIATIVIDADE

A criatividade é um processo complexo e nao se expressa de forma
igual para todos. Kathryn Haydon e Jane Harvey*® utilizam a expres-
sdo “constelacdo criativa” para mostrar como diferentes caracteris-
ticas criativas destacam-se em diferentes pessoas, em uma formacao
unica, que seria a expressao da nossa criatividade individual. Em um
material chamado Creative Strengths Spotters' (Identificador de for-
cas criativas, em livre traducao), Haydon lista dezesseis caracteris-
ticas associadas a uma personalidade criativa. Ela propoe que cada
individuo selecione as predominantes em si para identificar suas
forcas criativas e mostra, assim, que existem diversas possibilidades
de configuracao criativa. De modo semelhante, Scott B. Kaufman e
Carolyn Gregoire® afirmam que a criatividade nao é uma caracteris-
tica Gnica, mas um conjunto de caracteristicas. Eles destacam que a
natureza da criatividade é complexa e multifacetada.

Keith Sawyer®® considera que a criatividade ndao é um traco de
personalidade ou um talento, e sim um “conjunto de comportamen-
tos”. Portanto, ele nao foca em caracteristicas de pessoas criativas, e sim
em oito verbos (ou a¢des) essenciais para uma atitude criativa: pergun-
tar, aprender, olhar, brincar, pensar, misturar, escolher e fazer. Ele deixa
claro que essas agoes nao acontecem, necessariamente, nessa ordem,
mas em “idas e vindas” ou “zigue-zagues”, podendo sobrepor-se e até
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repetir-se. No livro Zig zag: The surprising path to greater creativity (Zi-
gue-zague: o caminho surpreendente para a criatividade, sem edi¢ao em
portugués), ele apresenta um quadro comparativo do processo criativo
descrito por nove estudiosos de criatividade e conclui que “a criatividade
nao é um processo mental tinico e unitdrio”, mas o resultado de proces-
sos mentais diversos.™

E. Paul Torrance e H. Tammy Safter,* no livro Making the creative
leap beyond (Dando o salto criativo, sem edicao em portugués), de-
dicam um capitulo para cada uma das dezoito habilidades que eles
consideram necessarias para a produgao de solugdes criativas, in
cluindo elementos ¢omo: a produgdo de muitas alternativas, a flexi
bilidade, a originalidade, o uso da fantasia, a combinagao e sintese dé
alternativas, a tomada de consciéncia das emogoes, 0 uso do humor,
entre outras. Eles deixam claro que a criatividade é resultado de mul-
tiplas habilidades.

Nussbaum’® utiliza a expressdo “inteligéncia criativa” e destac
cinco competéncias que a compoem: extrair e conectar conhecimen
tos (knowledge mining), conceber/enquadrar/estruturar (frami
brincar/jogar (playing), fazer/construir (making) e produzir/escale
nar (pivoting). Ja Domenico De Masi*’ finaliza seu livro, Criatividad
e grupos criativos, dizendo que a ligao mais auténtica que ele leva ¢
criatividade é que ela nao tem regras. A sua forca “esta na surpresa
sua multiplicidade, das suas infinitas e imprevisiveis dire¢oes”.

Portanto, diferentes estudiosos da criatividade concordam que €
é multidimensional. Nao ha uma tnica forma de ser (ou de tornar-$
criativo. Ha diferentes caracteristicas, acoes, habilidades ou, aing
competéncias que possibilitam que as pessoas olhem, pensem e aj
de modo criativo.

Em cada um de nos, esses elementos sao expressos de maneira
ferente, de acordo com caracteristicas inatas, mas principalmente c¢
os estimulos e bloqueios que recebemos ao longo da nossa vida.
tas vezes, pensamos em criatividade de forma bindria, como algo &
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somos ou nao somos (“eu sou criativo” ou “eu nao sou criativo”), quase
como um botao que estd ligado ou desligado. Porém, uma imagem que,
para mim, descreve melhor a nossa capacidade criativa é a de uma
mesa de mixagem de sons, cheia de botdes e controles. Imagine que
para cada um dos elementos relacionados com a criatividade (como a
imaginacao, a curiosidade ou a aceitagao do erro) exista um controle
com diferentes niveis de ajuste. Em um dos extremos do ajuste, esta-
riam pensamentos, crencas, atitudes e comportamentos que tendem a
bloquear esse elemento, mantendo tudo igual, de modo padronizado
ou previsivel, com uma unica alterpativa pdsstvel. No outro extremo,
estariam pensamentos, crencas, atitudes e comportamentos que tendem
a estimular esse elemento, buscando novas alternativas, aceitando no-
vos olhares e perspectivas e gerando diversas possibilidades. Cada pessoa
pode estar em um ponto diferente em cada um dos elementos da criativi-
dade. Como a criatividade é multidimensional, as combinac¢oes forma-
das sdo multiplas.

“O ser humano, embora pertenca

a uma unica espécie, é plural. Nao
existe ninguém igual. A criatividade
também."®

Mdnica Souza Neves-Pereira
e Eunice Maria L. S. Alencar
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Sobre a Voo

A Voo é uma editora que ja nasceu grande em seu propgésito:
despertar a consciéncia por um mundo que funcione melhor
para todos. Publicamos historias e ideias que nos impactaram,
a fim de que nossos leitores se sintam também inspirados e
habilitados a fazer a diferenca, seja em suas empresas, nas
comunidades das quais fazem parte ou em suas proprias vidas.

Com Criatividade Contagiante, nosso catalogo abraca dois
temas ha muito desejados e essencialmente conectados
a nossa missao de empoderar agentes de transformacao: a
criatividade como promotora de bem-estar social e aeducacao
que transforma. Neste livro cuidadosamente construido
por Luciane Valls para trazer o ferramental necessario a
educadores e professores, enxergamos um instrumento
necessario e oportuno a todos que acreditam numa sociedade
mais empatica e inclusiva.

Somos B

Desde 2018, a Voo possui certificacao de Empresa B. Isso
significa que fomos reconhecidos como uma empresa que
causa impacto positivo no mundo e possui compromisso
formal com o bem-estar socioambiental de todos os
envolvidos em nosso negocio. Fazemos parte do Sistema B,
uma comunidade global de empresas que acreditam nos
negdcios como uma forca para o bem.

Um por Um

Mais do que uma editora, a Voo € um movimento. Cada livro
vendido gera uma contribui¢ao em prol da transformacgao por
meio da leitura. Assim é o nosso projeto Um por Um. Parte
da renda obtida com a venda deste exemplar sera revertida
a promocao de atividades e encontros literdrios com
adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa.
Na Voo, acreditamos que os livros sao capazes de mudar as
pessoas, e a leitura é uma poderosa ferramenta para despertar
essa transformacao. Apoiar essa causa € contribuir para a
concretizacao do nosso propésito.

Visite nosso site e conhega mais: www.editoravoo.com.br

Conheca outros titulos da Voo

0 Essencial da

Teoria U

O que voceé faz com uma ideia? Esta é a historia de uma ideia
brilhante e da crianca que a ajuda a vir ao mundo. Conforme a
confianca da crianga cresce, a ideia cresce também. E entao, um

dia, uma coisa maravilhosa acontece. Escrito por Kobi Yamada e
ilustrado por Mae Besom, O que vocé faz com uma ideia? é um livro
premiado nos Estados Unidos e lancado no Brasil pelo selo infantil
Vooinho. Uma histéria para nos inspirar a aceitar nossas ideias e dar
espaco para que crescam.

0 que vocé faz com um problema? Apds o enorme sucesso de

O que vocé faz com uma ideia?, o autor Kobi Yamada e a ilustradora
Mae Besom juntaram-se novamente em mais uma obra para inspirar
e encorajar criancas — e adultos! — a correr riscos, acreditar em si
mesmas e fazer a diferenca. Nesta historia, um problema persistente
surge e, quanto mais a crianga o evita, maior ele parece ficar. O que
vocé faz com um problema? nos inspira a olhar cuidadosamente para
nossos problema e descobrir por que eles estao aqui.

O que vocé faz com uma oportunidade? Em que as oportunidades
podem se transformar? Novas amizades, ocasioes emocionantes,
descobertas ousadas. Ultimo livro da premiada série de Kobi Yamada
e Mae Besom, O que vocé faz cont uma oportunidade? inspira os
leitores a encontrar a coragem para aproveitar as oportunidades

que surgem em seu caminho. Afinal, ndo sabemos quando uma
oportunidade, uma vez aproveitada, pode ser aquela que acabara
mudando tudo. .

O Essencial da Teoria U — Principi&s e aplicag6es fundamentais:
Desenvolvida pelo economista € professor sénior do MIT,

Otto Scharmer, a Teoria U é conhecida por auxiliar empresas

e conduzi-las em processos de mudangas profundas, mas a
metodologia também pode ser utilizada em outras organizagoes,
incluindo escolas. Formado por sete etapas, o processo do U conduz
a novos insights, abandonando nocoes preconcebidas do passado
que nao sao essenciais e aprendendo a partir do futuro. Logo, todo
sistema que esteja aberto para questionar suas ideias e padroes,
inovar e fazer novas perguntas para obter novas respostas, pode
encontrar solugoes aplicando a Teoria U.

Os Novos Empreendedorez — Mude a forma como vocé joga a
vida: Ronen Gafni e Simcha Gluck, criadores do jogo corporativo
FreshBiz, exploram o pensamento empreendedor de forma
totalmente nova e compartilham os fundamentos implicitos do que
significa desenvolver e cultivar esse mindset. Abordar a vida, os
negocios e os nossos desafios diarios tal qual um jogo pode ser uma
experiéncia poderosa e libertadora.
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