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1. Como podemos ser bons ancestrais?

SoMOs 0s HERDEIROS DAS DADIVAS do passado. Considere o imenso legado
deixado por nossos ancestrais: aqueles que semearam as primeiras semen-
tes na Mesopotdmia 10 mil anos atras, que limparam a terra, construiram
as vias navegéaveis e fundaram as cidades onde hoje vivemos, que fizeram
as descobertas cientificas, venceram as lutas politicas e criaram as magni-
ficas obras de arte que nos foram transmitidas. Raramente paramos para
pensar como eles transformaram a nossa vida. A maioria deles foi esque-
cida pela historia, mas entre aqueles que sdo lembrados esta o médico e
pesquisador Jonas Salk.

Em 1955, ap6s quase uma década de meticulosos experimentos, Salk e
sua equipe desenvolveram a primeira vacina bem-sucedida e segura para
a poliomielite. Foi uma conquista extraordinaria; na época, a polio para-
lisava ou matava meio milhdo de pessoas por ano no mundo todo. Salk
foi imediatamente aclamado como um milagreiro. Mas ele nio estava
interessado em fama e fortuna — nunca procurou patentear a vacina. Sua
ambicao era “ter alguma utilidade para a humanidade” e deixar um legado
positivo para futuras gera¢bes. Ndo ha davida de que conseguiu.

Anos depois, Salk expressou sua filosofia de vida numa tinica pergunta:
“Estamos sendo bons ancestrais?”.! Ele acreditava que, assim como herda-
mos tantas riquezas do passado, devemos também transmiti-las aos nossos
descendentes. Estava convencido de que para isso — e para enfrentar crises
globais como a destrui¢do da natureza pela humanidade e a ameaga da
guerra nuclear — precisavamos de uma mudanga radical em nosso pano-
rama temporal, de uma perspectiva cuja dire¢do fosse mais concentrada

no pensamento de longo prazo e nas consequéncias de nossas agdes para
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14 O cabo de guerra pelo tempo

além de nossa propria vida. Em vez de pensar numa escala de segundos,
dias e meses, deviamos ampliar nossos horizontes temporais de modo a
abranger décadas, séculos e milénios. S6 entdo seriamos capazes de res-
peitar e honrar verdadeiramente as geragSes vindouras.

A pergunta de Salk pode vir a ser nossa maior contribuicdo para a his-
toria. Formulada de uma maneira mais ativa— “Como podemos ser bons
ancestrais?” —, eu a considero a questdo mais importante de nosso tempo,
e uma questio que oferece esperanca para a evolugdo da humanidade. O
desafio de respondé-la, além de ter inspirado este livro, também frequenta
suas paginas. Ele nos convoca a considerar como seremos julgados por fu-
turas geracdes, e se deixaremos um legado que as beneficia ou as prejudica.
A velha aspiraco biblica de ser um Bom Samaritano ja ndo basta. E hora

de uma atualiza¢do para o século xx1: ser um Bom Ancestral.

O futuro foi colonizado

Tornar-se um bom ancestral é uma tarefa formidavel. Nossas chances de
fazé-lo serdo determinadas pelo resultado de uma luta pela mente humana
que acontece neste momento, ¢ em escala global, entre as forcas opostas
do pensamento de curto e de longo prazo.

Neste momento da histéria, a forga dominante é clara: vivemos numa
era de predominio patolégico do pensamento de curto prazo. Os politicos
mal conseguem enxergar além da préxima eleigdo ou da tltima pesquisa
de opinido ou de um tuite. As empresas sdo escravas do proximo rela-
torio trimestral e da constante exigéncia de aumentar o retorno para os
acionistas. Os mercados chegam a seu ponto maximo e depois quebram
em bolhas especulativas conduzidas por algoritmos que tém a rapidez de
milissegundos. Em conferéncias internacionais, concentradas em seus inte-
resses de curto prazo, nacgdes se reinem em mesas de discussio enquanto
o planeta pega fogo e espécies desaparecem. Nossa cultura de gratificagdo
instantinea nos leva a nos exceder no consumo de fast food, no envio de

mensagens de texto rapidas e no uso do botdo “Compre agora”. “A grande
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Como podemos ser bons ancestrais? 15

ironia de nosso tempo”, escreve a antropdloga Mary Catherine Bateson, “¢é

que a0 mesmo tempo que estamos tendo vidas mais longas, estamos tendo

pensamentos mais curtos.”? Esta ¢ a era da tirania do agora.

O pensamento de curto prazo esté longe de ser um fenémeno novo. A
historia esta repleta de exemplos — da temeraria destruicio das florestas
virgens japonesas no século xvir até a especulagdo desenfreada que levou
ao crash de Wall Street em 1929. Nao é sempre uma coisa ruim: assim como
um pai pode precisar de repente correr com uma crianga ferida para o hos-
pital, um governo precisa responder com rapidez e agilidade a crises como
um terremoto ou uma epidemia. Mas dé uma olhada nas noticias didrias e
vocé vai encontrar multiplos exemplos da tendéncia nociva ao pensamento
de curto prazo.? Governos preferindo a solugio rapida de encarcerar mais
criminosos a lidar com as causas sociais e econdmicas mais profundas do
crime. Ou subsidiando a industria do carvdo em vez de apoiar a transi¢ao
para a energia renovéavel. Ou socorrendo nossos bancos insolventes depois
de uma quebra em vez de reestruturar o sistema financeiro. Ou deixando
de investir em assisténcia médica preventiva, no combate a pobreza infantil
e em politicas habitacionais. Ou... a lista se prolonga indefinidamente.

Os perigos do pensamento de curto prazo vio muito além dessas areas
de politica publica e nos trouxeram ao ponto de crise em que estamos
agora. Isso se deve, em primeiro lugar, a perspectiva crescente do cha-
mado “risco existencial”, que se refere normalmente a eventos de baixa
probabilidade mas de grande impacto que poderiam ser causados por novas
tecnologias. No topo da lista estdo as ameagas decorrentes de sistemas de
inteligéncia artificial, como as armas autdnomas letais que ndo podem ser
controladas por seus fabricantes humanos. Outras possibilidades incluem
pandemias geneticamente engendradas ou uma guerra nuclear provocada
por um Estado desonesto numa era de crescente instabilidade politica.
Especialista em riscos existenciais, o filosofo Nick Bostrom esta particu-
larmente preocupado com o impacto futuro da nanotecnologia molecular
e teme que terroristas possam se apropriar de nanorrobds autorreplicado-
res de bactérias que saem de controle e envenenam a atmosfera. Diante

dessas ameacas, muitos especialistas em risco existencial acreditam que a
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probabilidade de a humanidade chegar ao fim do século sem perder vidas
em escala catastrofica é de uma em seis.*

Igualmente séria € a possibilidade de um colapso civilizacional devido
a nossa persistente destrui¢do dos sistemas ecolégicos de que nosso bem-
-estar e a propria vida dependem. A medida que continuamos a extrair
combustiveis fosseis impensadamente, a envenenar N0ssos 0Ceanos € a
destruir espécies num ritmo que equivale ao de uma “sexta extingdo”, a
perspectiva de impactos devastadores torna-se ainda mais préxima. Em
nossa era hiperconectada, essa ameagca existe agora em escala mundial; ndo
ha um planeta B para onde correr. Segundo o historiador ambiental Jared
Diamond, essa destrui¢io ecoldgica esteve na raiz do colapso civilizacional
ao longo de toda a histéria humana. Sua principal causa subjacente, ele
afirma, é uma overdose de “tomadas de decisdo de curto prazo” associada a
uma auséncia de “pensamento corajoso de longo prazo”.” Fomos avisados.

Esses desafios nos pdem diante do inescapavel paradoxo de que a ne-
cessidade de pensar a longo prazo seja uma questao da maxima urgéncia,
exigindo acdo imediata no presente. “Agora mesmo estamos diante de um
desastre de escala global produzido pelo homem, nossa maior ameaga em
milhares de anos: as mudancas climéticas”, disse David Attenborough a
lideres mundiais na Conferéncia da onu sobre o Clima em 2018. “Se ndo
tomarmos uma atitude, o colapso de nossa civilizagdo e a extingdo de
grande parte do mundo natural estdo no horizonte.” Segundo o natura-
lista, “O que acontece agora, e nos proximos anos, afetara profundamente
os proximos milhares de anos™s

Declaracoes como essas deveriam nos deixar em alerta vermelho. Mas
elas muitas vezes falham em expressar quem exatamente suportara as
consequéncias de nossa miopia temporal. A resposta nao é apenas nossos
proprios filhos e netos, mas os bilhdes de seres humanos que nascerao nos
séculos vindouros, e cujo numero é muitissimo maior do que o de todos
que vivem hoje.

Chegou o momento, especialmente para aqueles que viven em nagbes
ricas, de reconhecer uma verdade perturbadora: que colonizamos o futuro.

Tratamos o futuro como um posto avangado colonial distante, desprovido
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de pessoas, onde podemos despejar livremente degradagao ecologica, risco
tecnologico e lixo nuclear, e que podemos saquear a vontade. Quando a
Gri-Bretanha colonizou a Australia nos séculos xvi e xix, ela se valeu de
uma doutrina legal hoje conhecida como terra nullius — terra de ninguém
— para justificar sua conquista e tratar a popula¢do nativa como se ela ndo
existisse ou tivesse quaisquer direitos sobre a terra.” Hoje nossa atitude
social é de tempus nullius: o futuro é visto como “tempo de ninguém”, um
territério nio reivindicado que é similarmente desprovido de habitantes e
que esta & disposicdo, como os dominios distantes de um império. Assim
como os nativos australianos ainda lutam contra o legado de terra nullius,
ha também uma luta a ser travada contra a doutrina de tempus nullius.

A tragédia é que as gerages ainda ndo nascidas nada podem fazer com
relacio a essa pilhagem colonialista de seu futuro. Elas ndo podem se jogar
na frente do cavalo do rei como uma sufragista, bloquear uma ponte no
Alabama como um defensor dos direitos civis ou empreender uma Marcha
do Sal para desafiar seus opressores coloniais como fez Mahatma Gandhi.
Nio possuem nenhum direito politico ou representagio, nao tém nenhuma
influéncia nas urnas ou no mercado. A grande maioria silenciosa das futu-

ras geracdes fica impotente e é apagada de nossa mente.

A emergéncia conceitual do pensamento de longo prazo

Esse ndo é o fim da histéria humana. Estamos num ponto de virada poten-
cial na histéria, com multiplas for¢as comegando a se unir num movimento
global determinado a nos libertar de nossa dependéncia do tempo presente
e forjar uma nova era do pensamento de longo prazo.

Seus defensores incluem designers urbanos e cientistas climaticos,
meédicos hospitalares e ceos de empresas de tecnologia que comegam a
reconhecer que uma tendéncia bitolada ao pensamento de curto prazo
encontra-se na raiz de muitas das crises atuais — a ameaga do colapso do
ecossisterna, os riscos da automacéo, o aumento da migragdo global em

massa, a ampliacdo da desigualdade —, e a solugdo ébvia € o pensamento
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de longo prazo. Al Gore afirma que as instituicdes governamentais foram
subornadas por interesses particulares obcecados pelo ganho a curto prazo
em detrimento da sustentabilidade a longo prazo. O astrofisico Martin
Rees estd preocupado com a existéncia de “muito pouco planejamento,
muito pouca visdo sistémica, muito pouca consciéncia de riscos a longo
prazo” e sugere que deveriamos aprender com a China em matéria de po-
liticas de longo prazo.® O ex-executivo do Facebook Chamath Palihapitiya
admitiu que os “ciclos de retroalimentagdo a curto prazo impulsionados
pela dopamina que criamos estao destruindo o modo como a sociedade
funciona”, enquanto o economista-chefe do Banco da Inglaterra criticou
abertamente a “crescente maré de miopia” nos mercados de capital e no
comportamento corporativo.” Ao mesmo tempo, ha um consenso inter-
nacional emergente de que a vida das pessoas das proximas geragoes nao
deveria ser desconsiderada nas deliberagBes morais e nas decisoes politicas
atuais. Durante os altimos 25 anos, mais de duzentas resolucdes da ONU
mencionaram explicitamente o bem-estar de “futuras geragbes”, enquanto
o papa Francisco proclamou que a “solidariedade intergeracional ndo €
opcional, mas uma questao bésica de justiga”.!®

Essa crescente crenga ptiblica na importancia do pensamento de longo
prazo como uma prioridade civilizacional é algo sem precedentes. Ainda
mais impressionante do que essa abundancia de belas palavras foi uma
explosio de projetos e iniciativas praticas dedicadas a transformar isso
auma realidade. O Silo Global de Sementes de Svalbard, construido den-
tro de um bunker rochoso no Artico remoto, pretende manter mais der
milhio de sementes de 6 mil espécies em seguranga poripelo menos mil
anos. Ha novas estruturas politicas, como o Comissariado das Geragoes
Futuras em Gales, o Ministério dos Assuntos de Gabinete e o Futuro dos
Emirados Arabes. Elas foram seguidas pelas a¢Ges de jovens ativistas, in-
cluindo a campanha Plants-for-the-Planet iniciada em 2007 por um menino
alemio de nove anos, Felix Finkbeiner, que resultou no plantio de dezenas
de milh&es de arvores em 130 paises. Nas artes criativas, a composi¢ao
“Longplayer”, criada pelo musico Jem Finer a partir de uma combinagao

algoritmica, comegou a ser executada no farol de Trinity Buoy Wharfem
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Londres, e péde ser ouvida no Domo do Milénio a meia-noite de 31 de de-
zembro de 1999, e continuara sendo tocada, em toda a sua extensio, sem
repeti¢do durante um milénio, quando sera resetada.

.

O pensamento de longo prazo parece estar ganhando for¢a, mas ha
um problema. Embora possa ser encontrado nos bolsées das comunidades
cientificas e artisticas, e em meio a alguns ativistas do meio empresarial e
politicos previdentes, ele ainda se concentra nas margens, nao s6 na Europa
e na América do Norte, mas também em economias emergentes que sao
fortes e vigorosas. Nao conseguiu — até agora — penetrar profundamente
nas estruturas da mente moderna, que continuam amarradas pela camisa
de forca da tendéncia ao pensamento de curto prazo.

Além disso, o pensamento de longo prazo como conceito € visivel-
mente embriondrio. Em inimeras conversas das quais participei, ele é
oferecido como uma solu¢ido para nossos males planetarios, mas nin-
guém consegue realmente explicar do que se trata. Numa busca online,
2 expressdo pode gerar quase 1 milhdo de entradas, que raramente ex-
plicam seu real significado e funcionamento, bem como os horizontes
zemporais envolvidos e os passos que devemos dar a fim de transforma-la
em norma. Embora figuras puiblicas como Al Gore possam defender suas
wirtudes, ela continua abstrata, sem forma, uma panaceia sem principios
ou programa. Esse vacuo intelectual equivale a nada menos que uma
emergéncia conceitual.!!

Se aspiramos a ser bons ancestrais, nossa primeira tarefa ¢ preencher
zsse vacuo. Este livro tenta fazer isso oferecendo um conjunto de seis
maneiras visionarias e praticas de cultivar o pensamento de longo prazo.
Junias, elas fornecem uma caixa de ferramentas essencial para questionar
mossa obsessdo pelo aqui e agora.

Meu foco nessas seis formas baseia-se numa profunda convic¢ao de

gue ideias importam. Concordo com H.G. Wells — talvez o mais influente

Ze todos os pensadores de futuros — quando diz que “a historia humana

¢ em esséncia, uma historia de ideias”. As ideias que predominam cultu-

z!mente sdo aquelas que moldam a direcdo de uma sociedade, que de-

serminam o que € pensavel e impensavel, o que é possivel e impossivel.
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Sim, fatores como estruturas econémicas, sistemas politicos e tecnologia
desempenham papéis vitais, mas nunca subestime o poder das ideias. Con-
sidere apenas algumas que foram extremamente influentes: que a Terra € o
centro do universo; que somos movidos fundamentalmente pelo interesse
pessoal; que os seres humanos estao separados da natureza; que os homens
siio superiores as mulheres; que o caminho para a salvacdo € Deus ou 0
capitalismo ou o comunismo. Chame-as de visdes de mundo, atitudes
mentais, paradigmas ou mindsets: todas elas determinaram o curso de
civilizacdes.? E hoje, neste momento da histéria, o pensamento de curto
prazo — uma crenga na primazia do agora — € uma das ideias que reinam
soberanas e precisam urgentemente ser questionadas.

O musico e pensador cultural Brian Eno ja tinha reconhecido a impor-
tincia dessa questdo nos idos dos anos 1970, quando cunhou o conceito de
“Jongo agora”. Eno comegara a perceber quantas pessoas estavam imersas
numa mentalidade de “curto agora”, em que “agora” significava segundos,
minutos ou talvez alguns dias. Uma consequéncia dessa cultura de curto
prazo de alta velocidade foi a falta de preocupacao com futuras geraces
que estavam enfrentando inlimeras ameacas, do colapso ambiental & pro-
liferacdo de armas. “Nossa empatia ndo se estende até muito longe no
tempo”, ele escreveu. O antidoto era uma percepg¢ao mais longa do agora,
em que nossa ideia do que constitui o “agora” abrange periodos maiores,
centenas, se ndo milhares de anos, e nossa visdo moral a acompanha.'?
Este livro oferece fundamentos para a criagio de uma “civilizagdo do longo
agora”, uma civilizagdo que tera superado sua mentalidade colonial, na
qual as futuras geragdes sdo escravizadas pelo presente.

Por mais de uma década, minha prépria pesquisa e meus escritos so-
bre a empatia concentraram-se em como podemos nos colocar no lugar
de pessoas de diferentes origens sociais no mundo de hoje e compreender
seus sentimentos e perspectivas (0 que ¢ tecnicamente conhecido como
“empatia cognitiva” ou empatia de “adogdo de perspectiva”). Mas ha muito
tempo luto com um desafio ainda maior: como fazer uma conexao empa-
tica, pessoal, com futuras geragoes que nunca encontraremos e cujas vidas

mal podemos imaginar? Em outras palavras: como estender nossa empatia
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ndo so através do espaco, mas através do tempo? Este livro explora como
poderiamos fazer isso. Nos trés anos em que o escrevi, pude reconhecer
que a empatia ndo é a inica ponte de que precisamos para estender nossa
visdao moral diante do tempo e que outros conceitos relacionados, como
justica intergeracional e perspectivas indigenas de administraco planeté-
ria, também podem desempenhar um papel fundamental. O resultado €
um livro que empreende uma jornada interdisciplinar através de dominios
que vio da filosofia moral e da antropologia a mais recente pesquisa em
neurociéncia, arte conceitual e ciéncia politica. Embora tentando levar em
conta uma ampla variedade de perspectivas sociais, econdmicas e culturais,.
a analise que faco aqui é também inevitavelmente limitada por minha
propria condicio social, de modo que o “nds” que aparece neste livro se
refere em geral aos habitantes economicamente seguros das na¢des indus-

trializadas do Ocidente, as vezes denominadas de Norte Global.

O cabo de guerra pelo tempo

As lutas de liberta¢do nacional ocorridas ao longo do século xx foram
travadas com armas. A luta pela libertagio intergeracional do século xx1
¢ uma batalha de ideias, tomando a forma de um titdnico cabo de guerra
pelo tempo (ver a seguir). De um lado, seis forgas propulsoras da tendén-
cia de pensar a curto prazo ameagam nos arrastar para além do limite do
colapso civilizacional. Do outro, seis formas de pensar a longo prazo estdo
nos atraindo para uma cultura de horizontes temporais mais longos e de
responsabilidade pelo futuro da humanidade.

As seis formas de pensar a longo prazo, exploradas na Parte 11, s30 as
habilidades cognitivas necessarias para se tornar um bom ancestral: um
conjunto de atitudes, crencas e ideais fundamentais. Elas pertencem a trés
grupos. Imaginar o futuro baseia-se na Humildade diante do Tempo Pro-
fundo e no desenvolvimento de uma Meta Transcendente para a humani-
dade. Importar-se com o futuro requer um Mindset de Legado e um senso

de Justica Intergeracional. Planejar para o futuro além de nosso tempo de
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vida é uma habilidade que estd emergindo do pensamento de catedral e
da Previsao Holistica. Nenhuma delas, se tomadas isoladamente, sera su-
ficiente para revolucionar a mente humana a longo prazo. Juntas, porém
— e quando praticadas por uma massa critica de pessoas e organiza¢des —,
produzem uma sinergia a partir da qual uma nova era de pensamento de
longo prazo poderia surgir.

Embora os propulsores do pensamento de curto prazo que vao apare-
cer ao longo deste livro sejam uma for¢a formidavel, sua vitéria no cabo
de guerra pelo tempo néo esta garantida de maneira alguma. Ao contririo
do que pensa a opinido popular, o pensamento de longo prazo talvez seja
um dos maiores talentos nio reconhecidos de nossa espécie. Nio pensamos
apenas de modo rapido ou lento, como Daniel Kahneman nos ensinou
— pensamos também a curto e a longo prazo. A capacidade de pensar e
planejar por longos periodos esta programada em nosso cérebro e permitiu
feitos monumentais, como a constru¢io dos esgotos de Londres apds o
Grande Fedor de 1858, o investimento publico do New Deal de Roosevelt
e a maneira dedicada com que lutaram os ativistas antiescraviddo e os
defensores dos direitos das mulheres. Como descobriremos, ela é o ingre-
diente evoluciondario secreto que confere as seis formas de pensar a longo
prazo seu potencial e poder.

Como o salto imaginativo para o pensamento de longo prazo pode
ser transformado em ac¢des que remodelem os contornos na historia? Esta
pergunta é o foco da Parte 111, que conta as histérias dos “rebeldes do
tempo”, um bando pioneiro que luta contra a irrefreavel tendéncia de pen-
sar a curto prazo do mundo moderno e tenta por as seis formas de pensar
a longo prazo em pratica. Eles incluem o movimento Greve das Escolas
pelo Clima, liderado pela adolescente sueca Greta Thunberg, bem como
organizacoes como Extinction Rebellion no Reino Unido e Our Children’s
Trust nos Estados Unidos. Outros rebeldes podem ser encontrados no mo-
vimento econdmico regenerativo e entre defensores das assembleias de
cidaddos da Espanha ao Japdo.

Eles enfrentam alguns adversarios formidaveis, inclusive aqueles

que tentam sequestrar o pensamento de longo prazo para fins egoistas,
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especialmente no setor financeiro. Um exemplo disso ¢ Gus Levy, antigo
diretor do banco de investimentos Goldman Sachs, que certa vez declarou
orgulhosamente: “Somos gananciosos, mas gananciosos a longo prazo, nio
a curto prazo”.'* Além disso, os rebeldes do tempo tém de se defrontar
com a dura realidade de que algumas das formas fundamentais pelas quais
organizamos nossa sociedade — de Estados-na¢io e democracia represen-
tativa a cultura do consumo, passando pelo préprio capitalismo — ndo
sd0 mais apropriadas para a era em que vivemos. Elas foram inventadas
séculos atras, no Holoceno — a era geoldgica de 10 mil anos de clima
estavel ao longo do qual a civilizagdo humana prosperou. Durante esse
tempo nosso planeta pdde absorver em grande parte o impacto ecolégico
do progresso material, os custos e os riscos de novas tecnologias e as pres-
soes do crescimento populacional. Agora essa época chegou ao fim, uma
vez que entramos no Antropoceno, a nova era em que os seres humanos
criaram um sistema terrestre instavel ameagado pelo colapso ecoldgico.'

‘Trata-se do classico problema QWERTY, s6 que em escala muito maior:
assim como o layout de nossos ineficientes teclados QwerTY foi, na rea-
lidade, projetado nos anos 1860 para evitar que as teclas da maquina de
escrever mecanica emperrassem, deixando as letras comumente usadas
bem longe umas das outras, nés fomos projetados para os desafios de uma
era diferente. E praticamente impossivel escapar da conclusio de que, se
quisermos criar um mundo adequado tanto para as geracdes atuais quanto
para as geragdes futuras, precisaremos repensar profundamente e repro-
jetar aspectos essenciais da sociedade — os modos de funcionamento de
nossas economias, de nossa politica, a configura¢io de nossas cidades — e
assegurar que eles sejam sustentados por novos valores e novas metas para
garantir que, a longo prazo, a humanidade prospere. E temos pouquissimo
tempo para fazé-lo.

Hé um horizonte de tempo ideal a que deveriamos aspirar no cabo de
guerra contra a tendéncia ao curto prazo? Este livro propde que cem anos
2o um limiar minimo para o pensamento de longo prazo. Essa é a duragio
atual de uma vida humana longa, levando-nos para além do limite egoico

de nossa propria mortalidade de modo a comegar a imaginar futuros que
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podemos influenciar sem contudo participar deles nés mesmos.'¢ Ela se
estende muito além da perspectiva hoje encontrada em corporagdes — de
=0 méximo cinco ou dez anos — e visa o horizonte temporal de agdes
como plantar um carvalho, que amadurecerd muito depois que tivermos
partido. Podemos também aprender com aqueles cuja visdo é de alcance
muito mais longo. A maneira com que muitos povos indigenas tomam
Zecisdes levando em conta sua sétima geragao abarca um periodo de quase
Zois séculos. Na Califérnia, a Long Now Foundation é ainda mais ambi-
i0sa e fixa o horizonte temporal em 10 mil anos, com base no fato de que
2s primeiras civilizacGes humanas emergiram dez milénios atras, no fim da
=irima Era do Gelo — deveriamos, portanto, desenvolver uma perspectiva
sgual para o futuro.'” Precisamos ser ambiciosos com nossas imaginagoes
zemporais. Quando vocé almeja pensar “a longo prazo”, respire fundo e

pense, no minimo, em “mais cem anos”.

A perspectiva de esperanca radical

iy

odemos realmente fazer essa mudanca radical de paradigma, de modo

o

ue o pensamento de longo prazo permeie ndo apenas nossas decisdes

I

pessoais, mas o proprio tecido de nossas instituigdes publicas, sistemas

=condmicos e vida cultural? O critico literario Terry Eagleton estabelece
zma distingdo util entre otimismo e esperanga.’® O otimismo pode ser
pensado como uma animada disposi¢do para olhar sempre para o lado
positivo da vida, mesmo apesar das evidéncias. E uma atitude que pode
facilmente gerar complacéncia e inacio. A esperanca, por outro lado, € um
ideal mais ativo e radical que reconhece a real possibilidade de fracasso,
m™as 20 mesmo tempo se agarra a perspectiva de sucesso apesar das pro-
Sabilidades, movido por um profundo compromisso com um resultado
que vanrlzamos

Este livro é sobre esperanga, ndo sobre otimismo. H4 uma possibili-

Zade real de que a humanidade nao desperte da letargia que a faz permane-

T no curto prazo até que ocorra um cataclismo extremo — e entdo pode
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ser tarde demais para alterar nosso curso e escapar do mesmo destino au-
todestrutivo que tiveram o Império Romano e os maias. Mas a perspectiva
de colapso civilizacional esta longe de ser inevitavel, especialmente se em-
pregarmos o poder da a¢&o coletiva para forjar uma mudanca radical. A pri-
meira licdo que a historia ensina é que nada é inevitavel até que aconteca.
Deveriamos ter esperanga ao lembrar que o colonialismo e a escravidao
chegaram ao fim. Deverfamos ter esperanca no potencial transformativo
das seis formas de pensar a longo prazo e na rebelido temporal emergente
dedicada a vencer o cabo de guerra contra a tendéncia ao pensamento de
curto prazo. Deverifamos reconhecer que as futuras gerages nunca nos
perdoariam se desistissemos enquanto ainda houvesse a possibilidade de
mudanga, fossem quais fossem as chances. Devemos ouvir suas vozes em
nossos sonhos e prestar atencdo nelas em nossas decisées.

O caminho do bom ancestral se estende diante de nés. Cabe a nos

escolher se o trilhamos ou nio.
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NOVEMBRO DE 02019. Enquanto escrevo, o pais onde cresci esti em cha-
mas: a costa leste da Austrélia estd ardendo. Meu pai de 86 anos teve de
fugir, por causa das chamas que ameacavam engolfar sua casa em Sydney.
Agora ele estd sufocando nas cinzas que encheram o ar e obscureceram
o sol numa névoa enfumacada, enquanto dezenas de milhares de pessoas
se reunem no centro da cidade e exigem que um governo intransigente e
letargico tome a¢bes imediatas sobre o clima.

Em seu livro A terra inabitdvel, David Wallace-Wells previu que o século
xx11 seria o “século do inferno”.! Talvez ele j4 tenha comecado.

E um mundo que provavelmente exacerbara as desigualdades do pre-
sente. Ja ha 1 bilhdo de pessoas que ndo tém alimentos suficientes para comer
e estdo vivendo precariamente, mas agora elas se defrontam com um futuro
ecoldgico que investe contra elas com mais secas, mais inundagGes, mais fu-
racOes, mais conflitos. Aproxima-se com velocidade a era do apartheid clima-
tico, em que os que tém podem se proteger atras de muros altos, enquanto
0s que ndo tém lutam para sobreviver além deles. Dentro de cinquenta, cem,
quinhentos anos, é provavel que ainda haja seres humanos vivendo, traba-
lhando, amando e sonhando pelos continentes do planeta Terra. E a vida que
eles levam sera profundamente influenciada pelo modo como agimos hoje,
pelas consequéncias da histéria que eles vio herdar. Somos seus ancestrais,
e as escolhas que fazemos — politicas, ambientais, culturais, tecnologicas
— irdo inevitavelmente moldar suas perspectivas.

Sabemos o que esta em risco. Entdo, o que estd nos impedindo de

desviar nosso olhar do aqui e agora para ter uma visdo mais estendida a

255
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respeito do futuro da humanidade? A resposta facil € a natureza humana:
a miopia inerente de nosso cérebro de marshmallow. Mas isso ndo pode
ser a histéria toda porque nossa espécie, apesar de todas as suas deficién-
cias, demonstrou repetidamente uma aptiddo para pensar e planejar para a
posteridade, lancando m#o de nossa capacidade cognitiva cerebral de noz.
De fato, existem mais quatro barreiras fundamentais para a mudanca que

foram temas recorrentes ao longo deste livro:

Projetos institucionais obsoletos

Nossos sistemas politicos tém pouca capacidade de adotar uma visio
de longo prazo: tanto a democracia representativa quando os Estados-
-nacdes sdo orientados para horizontes de curto prazo e respondem
mais a interesses proximos que a riscos distantes. Ha uma ausénciza
de mecanismos institucionais que ddo voz aos interesses das geraces
de amanhd, que estdo efetivamente excluidas do sistema. A politica

permite a colonizagéo do futuro.

O poder dos interesses pessoais

O futuro esta sendo coagido por todo um ecossistema econdmico pro-
penso a ganhos de curto prazo e gratificagdo instantanea, de compa
nhias de combustiveis fosseis e especuladores financeiros a grandes
sites de venda on-line. Eles sdo a for¢a vital de uma economia globz
baseada no crescimento que nos aprisiona na miopia. Esses interesses
exercem cada vez mais seu poder por meio de canais da midia socizl.

usando algoritmos inteligentes e outras ferramentas tecnolégicas pa==

difundir desinformag@o e influenciar resultados politicos em seu faves®

Inseguranca no aqui e agora

O pensamento de longo prazo serd sempre um desafio para aqusies

que estdo se esforcando para satisfazer necessidades imediatas no pos
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sente, em decorréncia de fatores como inseguranga no emprego, fome
e ameaca de violéncia. Esse é especialmente o caso para os 230 milhdes
de migrantes e refugiados do mundo — um nimero que provavel-
mente crescerd para mais de 450 milhdes até 2050. A maioria dessas
pessoas se concentra compreensivelmente em lidar com seu contexto
presente de incerteza ¢ deslocamento em vez de planejar para um

futuro distante.?

Senso insuficiente de crise

Apesar de todas as calamidades ecoldgicas e ameagas tecnolégicas que
enfrentamos, a maioria das pessoas — especialmente aquelas em po-
sicoes de poder — ndo tem um genuino senso de crise, urgéncia ou
medo que as conduza a tomar uma agao radical. Somos uma espécie
que esté fervendo em fogo brando na panela e precisard de um choque
brusco para poder pular fora dela. Como disse Milton Friedman, um
dos arquitetos do neoliberalismo, “s6 uma crise — real ou percebida

— produz mudanga real”.*

Tendo em vista esses enormes obstaculos, que esperanga pode haver
para o pensamento de longo prazo? A resposta nos leva de volta ao po-
der das ideias. Elas fornecem o patio em que a agdo humana tem lugar.
Sdo as ideias o ingrediente secreto do paradigma que molda nossa vida.
Milton Friedman certamente reconheceu seu potencial transformador.
Depois que ele e os colegas que compartilhavam suas ideias trabalharam
por quase meio século semeando o pensamento de livre mercado em uni-
versidades, centros de estudos, jornais e partidos politicos, nos anos 1980
o neoliberalismo finalmente superou seu arquirrival, o keynesianismo,
e ainda reina supremo décadas depois como uma das visées de mundo
mais dominantes de nosso tempo. Devemos ser igualmente ambiciosos
em nossas esperancas de pensamento de longo prazo, embora seu cabo de
guerra contra 0 pensamento de curto prazo precise ser ganho bem mais

rapidamente. Essa é uma luta pela mente humana. Descolonizemos nossa
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mente e iremos descolonizar o futuro, libertando-o do dominio do tempo
presente. E temos todas as ferramentas de que precisamos nas seis formas
de pensar a longo prazo.

Para transforma-las em hébitos mentais e no modo como vemos o
mundo, precisamos de tempo para reflexdo, exploragdo e conversagio, por
isso expus questées para contemplagdo que se relacionam com cada uma
das seis formas a seguir. Essas questbes podem ser usadas como uma fagu-
lha para discussées ambiciosas com amigos, familia, colegas ou estranhos.
Como disse o historiador Theodore Zeldin, “uma conversa satisfatéria é
aquela que faz vocé dizer o que nunca disse antes”

Por trés desse conjunto de questdes ha uma maior. Encontramo-nos
num momento da histéria em que encaramos uma escolha existencial,
uma escolha que Jonas Salk reconheceu como a mais critica de nosso
tempo: queremos ser uma sociedade impulsionada pelo pensamento de
curto prazo e valores individualistas, ou quUEremos tomar outro rumo e ir
em diregdo ao pensamento de longo prazo para o bem comum?

Mesmo que facamos a escolha de nos tornarmos bons ancestrais, ainda
enfrentamos o desafio aparentemente insuperavel de ultrapassar as muitas
barreiras para o pensamento de longo prazo. Estamos cercados e sufoca-
dos pelo curto agora da modernidade que tem acesso a nosso cérebro de
marshmallow. Os altos e baixos diarios do mercado de acdes, as filas nos
aeroportos para voos de fim de semana, a corrida frenética nas liquidacées,
os acordos pré-elei¢des dos politicos e o cacoete das pessoas que nio param
de checar seus celulares sio exemplos disso.

Ha também, contudo, uma realidade mais auspiciosa diante de nés. Dé
um passo atras e olhe para a rebelido do tempo que esta ocorrendo nos ce-
nérios cultural, econémico e politico do inicio do século xx1 — trata-se de
uma extraordinaria constelacdo de COmMpromisso e agio que esta semeando
valores de longo prazo por toda a etnosfera, Visto como um todo, ha um
movimento global emergente dedicado a expandir nossos horizontes de
tempo e forjar uma nova comunidade imagindria com pessoas do futuro.
Podemos estar no limiar de uma civilizagdo de longo agora. Como pode-

Ti2mos promover a causa da melhor maneira e participar da luta?
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Conversas do bom ancestral

Humildade diante do tempo profundo

Quais foram suas experiéncias mais intensas
de tempo profundo, e como elas o afetaram?

Quais séo, para vocé, as razdes mais poderosas
para se importar com futuras geraces?

. Justica intergeracional

&

Mindset de legado

Que legado vocé quer deixar para sua familia,
sua comunidade e para o mundo vivo?

Previs3o holistica

Vocé prevé um futuro de colapso civilizacional,
transformac@o radical ou um caminho diferente?

X

Meta transcendente
Qual vocé acha que deveria ser a
meta maxima da espécie humana?

Pensamento de catedral

£\
Aﬂﬁﬁk Que projetos de longo prazo vocé poderia perseguir
com outros que se estenderia além de sua prépria vida?
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Quando se trata de ser um bom ancestral, a questdo-chave nio é “como
posso fazer uma diferenca?” mas “como nés podemos fazer a diferen@a?”_f._
Uma mera mudanca de pronome tem o poder de mudar o mundo. Mais do
que a¢es pessoais isoladas, a urgéncia de nossa crise atual exige estratégias
de mudanga baseadas em acio coletiva, dirigida para aqueles que estdo no
poder. Como afirma David Wallace-Wells, “o calculo do clima é tal que
escolhas individuais de estilo de vida nio representam muito, a menos que
sejam ampliadas pela politica” s

Para os que estdo buscando transformar o pensamento de longo prazo
em pratica de longo prazo, a prioridade deve ser buscar aquilo que pode-
mos fazer juntos. Isso poderia significar ingressar nas rebelides do tempo
Ja em curso: apoiando as batalhas legais por direitos intergeracionais, fa-
zendo parte de assembleias de cidadios ou pressionando politicos para
por fim a subsidios para combustiveis fosseis e entrar no Donut. Poderia
significar olhar para as organizagGes de que vocé ja faz parte, como esco-
las, igrejas ou ambientes de trabalho, e perguntar o que vocé pode fazer
para promover a visio de longo prazo — pode ser uma campanha para
Zerar suas emissoes de carbono, escrever um plano estratégico para 2100
ou transformar sua empresa numa B-Corp. Poderia também significar
Ocupar as ruas e bloquear o caminho para um novo aeroporto com seu
grupo de samba, realizar um sit-in, com manifestantes sentados juntos a
fim de exigir investimentos de longo prazo no sistema de satide publica,
ou unir-se a seus filhos numa greve climética. Lembre-se das palavras
do antropélogo James Scott: “Os grandes ganhos emancipatérios para a
liberdade humana nio foram o resultado de procedimentos institucionais
ordeiros, mas de acio desordenada, imprevisivel e espontanea que quebra
a ordem social a partir de baixo™?

E o relogio esta fazendo tique-taque. Estamos num paradoxo pois nio_
podemos esperar pacientemente que o pensamento de longo prazo emerja
pouco a pouco e se faca sentir: precisamos dele urgente e imediatamente a
fim de fazer frente as multiplas crises que se dirigem a toda velocidade em
nossa direcdo. Como Martin Luther King Jr. escreveu, “somos confronta-

dos com a feroz urgéncia do agora”® Amanhi tornou-se hoje. A histéria
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nos conta que a agao coletiva funciona. No entanto, tracar uma linha in-
flexivel entre esforcos individuais e comunitarios ¢ uma falsa dicotomia.
Nossas agbes pessoais ndo sao uma inttil gota no oceano, pela simples
razio de que as ondulagbes que elas provocam podem se transformar em
ondas. O contégio social ¢ uma forca poderosa: um estudo mostrou que
metade das pessoas que conhecem alguém que deixou de voar de avido
por causa das mudangas climaticas voam menos elas proprias como resul-
tado desse exemplo. Outra pesquisa demonstra que quando vocé instala
painéis solares em seu telhado ndo s6 ajuda a empurrar para baixo o preco
de mercado da energia renovavel como pode também estimular amigos e
vizinhos a fazer o mesmo. A estratégia inteligente consiste em considerar
acoes que tém o potencial de ser amplificadas.?

Devemos ainda, no entanto, dar espago para aquilo que é profunda-
mente pessoal.

Apaixonarmo-nos por um lugar — uma montanha, uma floresta, um
rio — pode nos transformar em guardides do futuro, pois isso pode instilar
em nos o desejo de preservar suas maravilhas vivificantes para as geragdes
vindouras. Numa era de deslocamentos e comunidades rompidas, essas
paisagens fornecem uma 4ncora a que podemos prender nossos anseios
temporais. Elas nos reconectam com a meta transcendente de um planeta
prospero, de modo que possamos cuidar do mundo vivo que tomara conta
de nossa prole.

Visualizar a vida de nossos entes queridos mais jovens estendendo-
-se rumo a distdncia além da nossa prépria pode também ser uma ponte
para um agora mais longo. Quem serdo eles quando forem idosos? Que
tipo de mundo habitardo? Como vio nos considerar e ao que fizemos ou
deixamos de fazer quando tivemos chance? O poder de whakapapa pode
se tornar parte de nossa imaginagéo, ajudando a iluminar a grande cadeia
dos vivos, mortos e nio nascidos que se estende, de forma ininterrupta,
ao longo do tempo.

Ver a n6s mesmos como parte dessa cadeia pode trazer uma dédiva
inesperada: um sentimento de propésito em nossa vida. Podemos cultivar

nossa necessidade de conexio e de relacionamento criando um vinculo


Guest
Rectangle


262 Provocar a rebelido do tempo

empdtico com geragdes futuras através da paisagem temporal. Podemos
encontrar proposito no esforco de assegurar o florescimento da vida, ge-
rac¢do apos geracdo. Podemos comecar a nos libertar do medo da morte
vendo-nos como parte de um quadro maior. A busca de pensar a longo
prazo é cheia de alimento existencial.

Quando refletimos sobre nosso relacionamento cambiante com o
tempo, quando consideramos nossos proprios legados, quando contem-
plamos o que significa para nossa vida ser apenas um piscar de olhos na
histéria de 13,8 bilhdes de anos do Universo, iniciamos nossa viagem além
do aqui e agora. Comecamos a insuflar nova vida na evolugo da cultura

humana. Comegamos a trilhar o caminho do bom ancestral.
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