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PREFACIO

Joao Mattar nao carece de apresentagao, por ja ser renomado e conhecido
pelas suas obras sempre oportunas e pertinentes. Neste livro, apresenta de
maneira clara e didatica o que sdo e quais sdo as principais metodologias ati-
vas vigentes na atualidade. Lembra, por exemplo, alguns passos histdricos,
desde a maiéutica socratica até Paulo Freire e Ausubel, sem esquecer John
Dewey, ao preconizar que se deve “aprender fazendo”.

Nesse sentido, € pertinente a recomendagado do relatério da OCDE!, que
sugere ser necessario repensar o que é ensinado, como é ensinado e como
a aprendizagem é avaliada. O relatério afirma ainda que, no século XX, o
conceito de aprendizagem teve desenvolvimentos importantes, sendo na
atualidade a concepgdo de socioconstrutivismo a mais dominante. Segundo
Driscoll?, por exemplo, a aprendizagem ¢ uma mudanga persistente no de-
sempenho ou no potencial de desempenho humano resultante da interagao
do aprendiz com o ambiente. Constrdi-se, portanto, ativamente no contorno
social, por meio de negociagdes com os pares e outras pessoas.

Mattar cita Lambert: “Mas, afinal, aprender é uma experiéncia social.
Harvard é Harvard ndo por causa dos edificios, ndo por causa dos professo-
res, mas por causa dos alunos interagindo uns com os outros.” (grifo nosso).

A aprendizagem se processa no meio social, com os alunos interagindo
uns com os outros, mas é simultaneamente uma construgao auténoma: ocor-
re dentro do préprio sujeito. Em outros termos, ninguém pode aprender no
lugar de outro: cada um aprende por si, e isso exige que o sujeito seja ativo,
nao meramente passivo. Paulo Freire resume essa ideia na metafora do en-
sino bancério. Ou, parafraseando Popper, o aluno nao deve ser um balde
mental no qual sdo despejados contetidos e saberes.

! DUMONT, Hanna; INSTANCE, David; BENAVIDES, Francisco (Ed.). Comment apprend-on?
La recherche au service de la pratique. Publications OCDE, 2010. Disponivel em: <http://
www.oecd.org/edu/ceri/The%20Nature%200f%20Learning.Practitioner%20Guide FR.pdf>.

2 DRISCOLL, M. P. Psychology of learning for instruction. Boston: Allyn and Bacon, 1994. p. 8-9.




George Siemens mostra, na Figura 1, o ciclo do fluxo do conhecimento®.
Sem duavida — usando uma analogia — pode-se dizer que o conhecimento
estd “armazenado em containers” (expressdo de Siemens), como textos im-
pressos ou digitais, livros e computadores, mas nio h4 transmissio do co-
nhecimento para o individuo ou o discente, como se este fosse um recipiente
passivo. Ha, sim, um fluxo do saber a partir do momento em que é criado e
cocriado ativamente pelo aprendiz, para ser disseminado e personalizado. O
discente nao pode ser comparado a cera virgem na qual se imprime algo, ou
0 que se quer que o aluno aprenda.

Figura 1 — Ciclo do fluxo do conhecimento
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Fonte: Siemens (2006, p-7)

A neuroepistemologia demonstra que o conhecimento se processa no cé-
rebro, o 6rgéo pelo qual o sujeito cognoscente constréi o seu saber. Edelmant
sugere a hipétese de que os animais e 0s homens nascem com um repertorio
de neurdnios que reagem entre si, modificando-se e gerando a diversidade
de novas interagdes, possibilitando assim a emergeéncia da consciéncia, logo,
do conhecimento. A selegdo opera por um sistema gerador de diversidade
(GOD ou generator of diversity), responsével pela plasticidade do cérebro, um
sistema de selegdo que atua durante a vida de cada individuo. Produz o co-
nhecimento por selegao, ou seja, ndo por instrugdo. A selecdo que o cérebro
de cada individuo realiza ¢ condicionada por sua evolugao pessoal, de modo

? SIEMENS, George. Knowing knowledge. 2006. Disponivel em: :
, A - Disponivel em: <http://www.elearnspace.
KnowingKnowledge_LowRes.pdf>. p. 7. i Ry

* EDELMAN, Gerald. La science du cerveau el la connaissance. Paris: Odile Jacob, 2007.

que mesmo os cérebros dos gémeos nao sao iguais: todo cérebro ¢ tinico e
irrepetivel. Importa, pois, a histéria da cada discente, que moldara seu mo-
delo mental, ou, como afirma Lucien Goldman, sua consciéncia possivel. E
Martin Jesus Barbero salienta a mediagao cultural que informa a atuagao do
cérebro, que se desenvolve em um nicho eco-sécio—cultural (Edelman).

Na Introducdo, Mattar faz men¢do a maiéutica socratica como sendo
metodologia ativa pioneira, e, de fato, o é. Contudo, Joseph Jacotot, na ter-
ceira década do século XIX, tecia critica pertinente ao método socratico,
que pretende, pela interrogagao, conduzir o aluno a seu préprio saber, mas
que seria, de fato, aquele do amestrador de cavalo que é conduzido pelo
seu mestre nas sendas que ele deseja. Nesse método, o aluno sente que so-
zinho jamais teria seguido esse caminho em que acaba de ser precipitado,
e se esquece que ha mil sendas abertas para a vontade nos espagos inte-
lectuais®. Ndo € esse caminho que almejamos com as metodologias ativas.

Lé-se ainda na Introducao:

O conceito de metodologias ativas sera construido e reconstrui-
do dinamicamente durante o livro, mas, para comegar, pode-
mos conceber uma educagdo que pressuponha a atividade (ao
contrario da passividade) por parte dos alunos. Nesse sentido,
a proposta do learning by doing (aprender fazendo) seria um
exemplo de metodologia ativa. A posicao central do professor
no processo de ensino (o sabio no palco) comegou a ser ques-
tionada de maneira mais intensa a partir do momento em que
a Internet passou a disponibilizar informages e contetidos
gratuitos de qualidade, e em abundancia, para qualquer pes-
soa interessada, criando, assim, espago para o desenvolvimento
de metodologias mais ativas, nas quais o aluno se torna prota-
gonista e assume mais responsabilidade sobre seu processo de
aprendizagem (e o professor se torna um guia ao lado).

E o que tanto Jacotot como Mattar preconizam ¢é que se deixe, na apren-
dizagem, espago para o aluno usufruir de sua autonomia, como acontece na
autoavaliagdo. Avaliagdo esta que deve ser confrontada tanto com aquela do
professor como aquela de seus pares: Nemo judex in causa propria!

Nas metodologias ativas expostas neste livro, a disposicao do leitor, ha espa-
¢o para uma aprendizagem ativa que se construa de acordo com as possibilida-
des abertas pela colaboragéo, pela criatividade, pelo pensamento computacional,
pela resolugdo de problemas e por suas articulagdes, conforme a Figura 2.

*JACOTOT apud RANCIERE, Jacques. O Mestre ignorante: cinco ligdes sobre emancipacao
intelectual. Belo Horizonte: Auténtica, 2002. p. 68-69.



Figura 2 — Pensamento critico
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Fonte: <https://pt.slideshare.net/margarida.romero/cocreatic-semaine-de-lducation-pro-
grammation-et-robotique-pdagogique>, slide 2

Quando se discutem metodologias ativas, surge a questao sobre qual sera
o papel do professor. A maiéutica é a metodologia na qual o papel do profes-
sor € fazer perguntas ao discipulo e verificar se sua resposta é correta ou nao.
Nao fornece ao aprendiz a resposta, mas sim, com outras perguntas, extrai
do préprio discente o saber correto, como se pode constatar nos diélogos de
Platao, em especial no Menon, no Fédon e no Teeteto. Cabe ao professor fazer
as perguntas corretas e, sobretudo, que despertem a curiosidade dos alunos.
De nada adianta perguntar sobre o que ndo lhes interessa saber.

Prensky® propde a pedagogia da parceria como uma pedagogia ativa
adequada aos jovens digitais, que pode ser aproximada a maiéutica, como o
mostramos no Quadro 1.

¢ PRENSKY, Marc. Teaching digital natives: partnering for real learning. Thousand Oaks, Cali-
fornia: Corwin, 2010. p. 41. ;

Quadro 1 — Pedagogia ativa

Professor Aluno

Nao fala, pergunta. Nao toma notas, procura, acha.

Sugere topicos e instrumentos. Pesquisa e encontra solugdes.

i y
Aprende tecnologia com os estudantes. Aptende sobrs analidadesnigor como

professor.
Avalia as solugdes e respostas dos alu- Refina e melhora as respostas, adicionando
nos, examinando a qualidade e o rigor; | rigor, contexto e qualidade.

contextualizagdo.
Fonte: Prensky (2010, p. 41)

Nas institui¢des escolares, a liberdade do professor nao significa inde-
pendéncia para propor qualquer tipo de atividade aos seus alunos. Ha exi-
géncias curriculares que devem ser observadas. Mas isto ndo significa que o
docente seja o detentor do saber, como se pode ler nas palavras de Mattar:

A posigao central do professor no processo de ensino (o sabio
no palco) comegou a ser questionada de maneira mais intensa a

partir do momento em que a Internet passou a disponibilizar in-
formagdes e contetdos gratuitos de qualidade, e em abundancia.

Essa afirmagao indica claramente a diferenca entre as metodologias tradicio-
nais e ativas. Nas tradicionais, o professor concentrava a prerrogativa de dispor
os contetidos aos alunos: textos, videos, filmes e outros meios. Nas metodolo-
gias ativas, € o aluno que procura o contetido, seja em livros, seja em materiais
digitais disponiveis na Internet. A histéria dos alunos de Jacotot é exemplar.

Jacotot, exilado da Bélgica para a Holanda em 1818, tinha que ensinar
neerlandés aos seus alunos holandeses. Ele ndo sabia a lingua estrangeira,
nem a maioria dos seus discipulos falava francés. Nao havia possibilidade
de cumprir a tarefa, ndo a mens ingeniosa, a imaginagao do belga. No entan-
to, quis estabelecer um elo comum entre eles. Naquela época, publicara-se
em Bruxelas uma edicdo bilingue, em francés e holandés, das Aventuras de
Telémaco. Encontrara o elo comum.

Por meio de um intérprete, indicou aos estudantes que, com essa obra, apren-
dessem francés. Os alunos, entdo, recorreram a dicionarios e outros materiais (nao
havia, por exemplo, o0 Google Tradutor!), aos familiares e demais pessoas que fala-
vam o francés. Quando tinham chegado a ler a metade do livro, mandou que repe-
tissem o que haviam aprendido, em francés. E, depois, solicitou-lhes que escreves-
sem na lingua que lhes era estrangeira o que pensavam de tudo o que haviam lido.
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1 INTRODUCAO

Metodologias ativas nao sao novidade.

Paulo Freire (1921-1997), por exemplo, ja defendia uma postura mais ati-
va dos alunos no processo de aprendizagem. O que ele chama de educagdo
banciria implicaria a memorizagao mecéanica de contetidos, transformando
os educandos em vasilhas, recipientes que deveriam ser enchidos pelo edu-
cador: “Quanto mais va ‘enchendo’ os recipientes com seus ‘depdsitos’, tan-
to melhor educador serd. Quanto mais se deixem docilmente ‘encher’, tanto
melhores educandos serdo.” (FREIRE, 1982, p. 66). A educacao, assim, tor-
nar-se-ia um ato de depositar, narrar, transferir e transmitir conhecimentos;
os educandos deveriam receber, repetir, memorizar e arquivar conteudos.

A essa concepgao bancaria de educacdo, antidialdgica por natureza,
Freire contrapde uma educagdo humanista e problematizadora, que pres-
supde o didlogo:

Assim é que, enquanto a pratica bancaria, como enfatizamos,
implica uma espécie de anestesia, inibindo o poder criador dos
educandos, a educagdo problematizadora, de carater autentica-
mente reflexivo, implica num constante ato de desvelamento da
realidade. A primeira pretende manter a imersao; a segunda,

pelo contrério, busca a emersao das consciéncias, de que resulte
a insergao critica na realidade. (FREIRE, 1982, p. 80).

Mas podemos retornar muito mais no tempo, até os primérdios do pen-
samento ocidental em Atenas. Sdcrates (469-399 a.C.) expunha seus interlo-
cutores a um processo de questionamento denominado maiéutica, que talvez
sirva como referéncia para todas as metodologias ativas que estudaremos
neste livro. O filésofo grego utilizava-se de um método pelo qual ndo se
propunha a ensinar diretamente, mas, indiretamente, por meio de pergun-
tas, procurava levar as pessoas com quem conversava a reconhecer que nao
sabiam o que pensavam saber. Seus didlogos indicavam um caminho, ndo
respostas, para provocar o parto de conceitos naqueles com quem debatia.

Entretanto, nos tltimos anos a expressao metodologias ativas passou a ser
intensamente utilizada. O Gréfico 1 mostra esse crescimento em registros
nos titulos dos resultados de busca, especialmente nesta década — até o ano
2000, sao encontradas apenas 14 citagGes.

METODOLOGIAS ATIVAS 19
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Fonte: O autor, a partir de dados do Google Académico

Pode'-se dizer, portanto, que a expressao estd na moda, como ja estiveram
- o.u ainda estao — construtivismo, competéncias, TICs, inovagdo, prota-
gonismo e gamificagdo. Quando um colégio tradicional alemao se declara
construtivista, € sinal de que a moda pegou. Quando se torna praticamente
uma vergonha néo tratar de competéncias no planejamento de cursos, é sinal
de que a moda pegou. Mas afinal, qual o sentido desses modismos?

Por um lado, acabam sendo prejudiciais a educagdo. Algum gestor assiste

n'o Fantistico a uma reportagem sobre uma “nova” metodologia ou tecnolo-
gia, e da noite para o dia todo um planejamento que vinha sendo construido
por anos é alterado. Como consequeéncia, especialmente os professores so-
frem muito, porque de repente todos os planos de ensino e de aula precisam
ser refeitos, e é agora obrigatério preenché-los selecionando competéncias
de uma lista — e s6 daquela lista! Os modismos pedagdgicos muitas vezes
carecem de fundamentagio tedrica e ignoram o passado; sdo, como todo mo-
dismo, passageiros. ,

Mas ha também um aspecto positivo decorrente desses modismos: a con-
solidagao de publica¢des em periddicos e livros e de apresentacdes em even-
tos ac‘?\démicos, a construgao de um corpo tedrico, a definicdo mais precisa de
conceitos, as trocas sobre praticas entre professores. Assim, é uma hipétese
deste texto que, passada essa moda das metodologias ativas, restardo teorias
e~pra'ticas fundamentadas que poderéo colaborar com o progresso da educa-
¢ao. E o principal objetivo deste livro é contribuir para esse movimento.

20 JoAo MaAtTAR

De qualquer maneira, como se explica esse buzz marketing? Qual é o atra-
tivo da palavra “ativas” na expressao?

O conceito de metodologias ativas sera construido e reconstruido dinami-
camente durante o livro, mas, para comegar, podemos conceber uma educa-
¢ao que pressuponha a atividade (ao contrario da passividade) por parte dos
alunos. Nesse sentido, a proposta do learning by doing (aprender fazendo)
seria um exemplo de metodologia ativa. A posigao central do professor no
processo de ensino (o sabio no palco) comegou a ser questionada de maneira
mais intensa a partir do momento em que a Internet passou a disponibili-
zar informagdes e contetidos gratuitos de qualidade, e em abundancia, para
qualquer pessoa interessada, criando, assim, espago para o desenvolvimento
de metodologias mais ativas, nas quais o aluno se torna protagonista e assu-
me mais responsabilidade sobre seu processo de aprendizagem (e o profes-
sor se torna um guia ao lado).

Mas ainda ndo caminhamos muito na construgao do conceito de metodo-
logias ativas. Clark e Mayer (2011), por exemplo, definem envolvimento com-
portamental como qualquer agao que um aprendiz realiza, como apertar um
botdo préximo, digitar uma resposta, fazer uma escolha em uma lista e assim
por diante. Ja o envolvimento psicolégico seria o processamento cognitivo do
contetido que leva a aquisigao de novos conhecimentos e habilidades, como
prestar atengdo em material relevante, organizar mentalmente materiais em
uma representagdo coerente e integra-la com conhecimentos prévios. Para
os autores, a aprendizagem sé ocorreria com o envolvimento psicolégico.
Apertar um botdo préximo ou jogar um game pode envolver altos niveis de
atividade comportamental, mas pouca atividade psicoldgica, enquanto as-
sistir a uma animagao explicada com narragao por audio envolve pouca (ou
nenhuma) atividade comportamental, mas podera conduzir a atividade psi-
coldgica necessaria para o aprendizado. Ou seja: altos niveis de atividade
comportamental ndo se traduzem necessariamente no tipo de processamen-
to psicoldgico que favorece o aprendizado. Devemos tomar cuidado para
nao confundir alguns tipos de “atividade”, como simples movimentos, com
altos niveis de processamento cognitivo e de aprendizagem. Afinal, nosso
objetivo ndo é formar aprendizes hiperativos. E cabe lembrar ainda que,
além de envolvimento comportamental e psicolégico, existe um nivel de
envolvimento emocional em atividades que também afeta a aprendizagem.

Em um curso online que ministrei sobre metodologias ativas, uma
aluna contou a seguinte historia e fez a seguinte reflexdo. Ela tinha estu-
dado Direito em uma universidade renomada, com uma metodologia de

METODOLOGIAS ATIVAS 20



aprendizagem em geral passiva, em que o conhecimento era emitido pelos
professores e recebido pelos alunos, sem muita atividade de aprendizagem
por parte dos alunos. Assim, os aprendizes recebiam as aulas, liam a biblio-
grafia recomendada e davam continuidade 2 linearidade do conhecimento,
que lhes chegava de fora para dentro. Quando posteriormente seu filho ini-
ciou o estudo de Direito em outra renomada instituicao de ensino, ela estra-
nhou bastante a metodologia utilizada. Observava seu filho lendo acérdaos
de habeas corpus (HCs) do Supremo Tribunal Federal (STF), ja nos primeiros
dias do curso, sem nunca ter tido uma aula sequer sobre o que era um HC.
Ela contou ter passado por momentos de grande inseguranga em relagio a
escolha do seu filho por aquela instituigio, que, ao contrdrio do que tinha
vivido, ndo trazia o conhecimento pronto e mastigado para simplesmente
aplicar ao aluno. Um ano depois, entretanto, percebeu que seu filho estava
adorando aprender Direito e sentiu-se impressionada com seu profundo co-
nhecimento, refletido, experimentado, fundado e construido efetivamente
com solidez. Ou seja, 0 envolvimento psicoldgico do seu filho refletia as me-
todologias ativas utilizadas pela instituigao de ensino.

Mas, afinal, quem ¢€ esse aluno ativo? Neste livro, trabalharemos justa-
mente com a concepgdo de que as metodologias ativas geram o desloca-
mento dos aprendizes de sua posigio tradicional de vasilhas e recipientes.
Isso pode ocorrer, conforme Clark e Mayer (2011) defendem, quando o alu-
no estd assistindo a uma animagio (ou mesmo a uma aula expositiva) que
provoque a aprendizagem significativa (AUSUBEL,; NOVAK; HANESIAN,
1980), em que novas ideias comegam a deslocar ideias antigas e se combi-
nar elas. Mas vocé perceberd que todas as metodologias trabalhadas neste
livro convidam o aluno a abandonar sua posigdo receptiva e a participar
do processo de aprendizagem por novas e diferentes perspectivas, como
decisor, criador, jogador, professor, ator, pesquisador e assim por diante;
de alguma maneira, ele deixa de ser aluno. Essa é a caracteristica comum
que identificamos nas metodologias que trabalharemos neste livro.

Parece ainda importante ensaiar uma distingdo conceitual entre téc-
nicas e metodologias. Masetto (2015, p-99), por exemplo, traca a seguin-
te diferenciacdo:

Assim, entende-se que o termo ‘estratégia’ ou ‘metodologia’ re-
fere-se ao conjunto de todos os meios e recursos que o professor
pode utilizar em aula para facilitar a aprendizagem dos alunos.
Procurando conceituar de maneira mais formal, pode-se dizer
que as estratégias para a aprendizagem constituem-se em uma
arte de decidir sobre um conjunto de disposigdes que favorecam
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0 alcance dos objetivos educacionais pelo aprendiz, dgsde aor-
ganizagao do espago sala de aula com suas carteiras at¢ a prepa-
ragao do material a ser empregado, como recursos audiovisu-
ais, visitas técnicas, internet etc., ou uso de dinamicas de grupo
ou outras atividades individuais.

Ja por “técnica’ ou ‘método” entende-se uma ativid’ax.ie que sere-
aliza obedecendo a determinadas regras metodoldgicas visando
alcangar algum objetivo de aprendizagem, como, por exemplo,
painel integrado, Grupo de Observagao e Grpl:zo de Verbaliza-
¢do (GOGYV), aula expositiva, grupos de oposicao e outras.

O préprio Masetto, entretanto, reconhece que dificilmente serdo encon-
trados autores que utilizem os mesmos termos. Preferimos trabalhar nest,e
livro com o conceito de metodologia correspondendo a estratégias pedago-
gicas mais amplas e genéricas, como por exemplo a aprendiz;,;lge.m base‘ada
em projetos que se desenvolvam durante aulas, enquanto as tecn'lc.as seriam
atividades mais pontuais, como seminarios, que poderiam ser utlhzad-as em
diferentes disciplinas — e mesmo em diferentes metodologias. Ou s'e]a, en-
quanto as metodologias seriam mais genéricas, sistematicas e poderiam ser
utilizadas por vérias aulas, em uma disciplina ou mesmo Co’rr}o fundamen-
tagdo para um curso completo, as técnicas seriam mais especificas, podendo
ser usadas em uma aula especifica ou em um momento de uma aula.

Masetto (2015), por exemplo, propde técnicas para iniciar uma disciplina,
aquecer um grupo ou desbloquea-lo: apresentagdao simples (dos alunos),
apresentagao cruzada em duplas, complementagao de frase’s, desenhcl)s ?m
grupos, deslocamento fisico e brainstorming. Propde também uma técnica
para dar sustentagdo a uma disciplina durante um semestre’ou u~m anf),
como debates com a classe toda, que, na nossa concepgao, porém, nao seria
uma metodologia, mas uma técnica. Explora ainda técnicas que poder?n.ser
usadas em ambientes de aprendizagem profissional (como estagio, visitas
técnicas e excursoes e aulas praticas e de laboratério) e ambientes virtuais.

Este livro traz exemplos para a educagdo basica, o ensino superior e a
educacdo corporativa em diversas modalidades, como educagao presencial,
hibrida e a distancia. .

Depois de uma discussao sobre diferentes sentidos do blended learning e
alguns aspectos tedricos gerais, no préximo capitulo, pas?aremos a estudar
em cada capitulo metodologias ativas especificas, na seguinte ordem:

a) sala de aula invertida;
b) peer instruction;
¢) método do caso;

METODOLOGIAS ATIVAS 23



d)

f)
8)

h)

aprendizagem baseada em problemas e problematizagao;
aprendizagem baseada em projetos;

pesquisa;

aprendizagem baseada em games e gamificagao, incluindo drama-
tizacdo e simulagao;

design thinking;

avaliagdo por pares e autoavaliagao.

2 BLENDED LEARNING

Blended learning (ou aprendizagem hibrida), sindnimo de educagao semi-
presencial, pode ter pelo menos dois sentidos distintos.

Um primeiro sentido, mais estrito, seria a mistura entre a educagao pre-
sencial e a distancia (mais especificamente online). Assim, se pensarmos em
um continuo das modalidades de ensino, teriamos nos dois extremos a edu-
cagao presencial e a distancia, e, preenchendo o espago central, a educagao
semipresencial, conforme a Figura 3.

Figura 3 — Continuo presencial/a distancia

100% ONLINE BLENDED 100% PRESENCIAL

Fonte: Elaborada pelo autor, adaptada de template de freepik.com

Com esse sentido, o blended learning ja vem aparecendo como tendéncia
em sucessivas versdes anuais dos Horizon Reports’ da educagao basica e
superior. Esta é, por exemplo, a definicdo de Horn e Staker (2015, p. 44,
grifos nossos):

O ensino hibrido é um programa de educagdo formal no qual
um estudante aprende, pelo menos em parte, por meio de
aprendizagem on-line, sobre o qual tem algum controle em rela-
¢ao ao tempo, ao lugar, ao caminho e/ou ao ritmo e, pelo menos
em parte, em um local fisico, supervisionado, longe de casa.

Mas essa combinagdo entre presencial/online pode se dar de diferentes
maneiras. Os autores, por exemplo, diferenciam quatro modelos de ensino
hibrido: rotacio, a la carte, flex e virtual enriquecido.

O modelo de rotagdo pode envolver rotagoes por estacdes, laboratorio ro-
tacional (p. ex. de informatica), salas de aula invertidas e rotagao individual
(em que cada aluno tem um programa especifico, adequado as suas neces-
sidades). Inclui qualquer disciplina ou curso em que 0S alunos alternem —
em uma sequéncia fixa ou a critério do professor — entre modalidades de

7Disponiveis em: <https://www.nmc.or, »/nmc-horizon/>.
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